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Mediante el presente informe se eleva el Plan Anual de Transparencia para el afio 2022 confeccionado por esta
Unidad de Transparencia a los efectos de su conocimiento y posterior aprobacion.

En forma preliminar y por tratarse del primer plan anual que se presenta desde el afio 2019 anle esta nueva
Administracion, se efectuard una breve resefia sobre los objetivos alcanzados desde agosto de 2018 (fecha en la
que se designé al suscripto como Responsable de la Unidad de Transparencia por RESOL-2018-154-APN-
DGFM-MD del 14-08-18; EX2018-39344191-APN-DGFM MD) hasta el mes de octubre de 2021; a cuyo fin se
dividira el balance en cuatro periodos, a saber:

a. agosto — diciembre de 2018

b. enero a diciembre de 2019

c. afio 2020 y enero - noviembre 2021
d. Plan afio 2022 - Objetivos

Agosto — Diciembre de 2018

En este primer periodo y a partir de la designaciéon del suscripto como Responsable de la Unidad de
Transparencia - cargo que habia quedado vacante por renuncia del Dr. Marcelo lacona -, se recolectd la
informacién bdsica necesaria de diversas drea de la empresa a fin de conocer el estado de situacién a ese
momento. En este sentido cabe mencionar dos temas de importancia para ese momento.

El primero es que para el mes de agosto de 2018 ya habia comenzado el proceso de transformacién de la que fue
la Direccién General de Fabricaciones Militares en la actual Fabricaciones Militares S.E.; y, en segundo lugar, la
empresa estaba sometida a una tension constante y evidente entre el personal y los directivos en virtud de las
desvinculaciones laborales que se produjeron a partir del mes de enero de 2016 y hasta fines del referido afio
2018. Lo relevante de esto fue que el ambiente era muy poco propicio para avanzar con una agenda de integridad



y transparencia, sin perjuicio de lo cual y dada la vigencia de la Decision Administrativa N° 85/2018 que
establecia los Lineamientos de Buen Gobierno para Empresas con Participacion Estatal Mayoritaria (vigente a
partir de febrero de 2018) hubo avances bastante significativos en una materia que hasta ese entonces era
totalmente ajena y novedosa para la reparticién. Como resultado de las entrevistas iniciales que se llevaron cabo
con personal jerdrquico; intermedio y administrativo, se llegd a la conclusion que nadie en la reparticién esta
interiorizado con los principios generales que los Lineamientos que la Decisién Administrativa N° 85/2018 habia
implementado ese afio. Tampoco se detectd interés en avanzar en esa materia aclarando sobre este punto que
jamds existieron negativas (muy dificilmente algnien se exprese en contra de la implementacion de una politica de
integridad y transparencia) pero si desinterés sobre la cuestién.

A continuacion, se hara referencia a cada uno de los periodos mencionados.

Enero — Diciembre de 2019

En este periodo se consolido el trabajo iniciado a partir de la designacién del suscripto como Responsable de la
Unidad de Transparencia (RESOL-2018-154-APN-DGFM-MD del 14-08-18); trabajando en la confeccion del
Cédigo de Ftica y Conducta y el Protocolo de Denuncias, ambas normas consensuadas con la Oficina
Anticorrupcion y la Direccion General de Integridad, Transparencia y Fortalecimiento Institucional del Ministerio
de Defensa de la Nacidn y que eran fundamentales para iniciar el proceso.

Luego de analizar diversas reglamentaciones nacionales e internacionales, entré en vigor el Coédigo de Etica y
Conducta y el Protocolo de Denuncias a partir de la Resolucién N°® 38 del Interventor de la ex DGFM del 28 de
enero de 2019. En este sentido cabe sefialar que en la reunién del dia 5 de agosto de 2019 convocada por la
Icfatura de Gabinete de Ministros de la Nacidn, se reconocieron los avances logrados hasta esa fecha en materia
de integridad y transparencia por la ex DGFM y en la implementacién “inicial” de los Lineamientos.

Entre las acciones destacables cabe mencionar la elaboracion e incorporacion a la totalidad de los pliegos del area
de Abastecimiento en las licitaciones de una versidn de la cldusula de conflicto de intereses para proveedores
como un punto especial en el que se hace saber a todo contratante 1a posibilidad de denunciar cualguier tipo de

irregularidad que detecten en un procese a la Unidad de Transparencia figurando los correos electrénicos y
teléfono.

También y en lo que respecta a este periodo, cabe mencionar que teniendo en cuenta que la Unidad de
Transparencia y la Jefatura del ex Departamento de Sumarios Administrativos se encontraban en cabeza de la
misma persona, se realizaron investigaciones y se propusieron y promovieron acciones sumariales con
intervencién de la Procuraduria de Investigaciones Administrativas, organismo con el que se mantuvo un
constante contacto y elevacion de informes sobre los sumarios en tramite como hasta el presente.

Por dltimo v en Io que respectz al funcionamiento del Protocolo de Denuncias, la reglamentacién fue probada en
la Denuncia N° 8/2019 tramitada en esta Unidad de Transparencia, por una denuncia publica aparecida en el
programa periodistico GPS a cargo del periodista Rolando Grafia, en el que dos ex empleados de FMSE
manifestaban en la entrevista periodistica haber sufrido presiones y amenazas por parte del que en aquel momento
era el vicepresidente de la empresa, tendientes a que desde el drea de Recursos Humanos le aumentaran el sueldo
en forma mensual a fin de “compensar” el pago del impuesto a las ganancias (ver youtube “Corrupcion en
Fabricaciones Militares”); todo bajo amenazas de despido; inicidndose asi de oficio la “Denuncia N° 8/2019”
como denuncia publica que llegé a conocimiento de la UT. Tramitada la investigacion inicial a fin de corroborar
la verosimilitud de los hechos denunciados (se requirieron en el plazo de horas los recibos de sueldo del



denunciado), vy conforme lo dispuesto en el Protocolo de Denuncias para casos analogos, se elevé un informe y
las actuaciones a la Oficina Anticorrupcién y a la Direccién General de Integridad, Transparencia y
Fortalecimiento Institucional del MD por el sistema GDE para su posterior tratamiento. Con motivo de lo
actuado, el entonces vicepresidente de FMSE, nombrado por decreto presidencial, present6 su renuncia al cargo
en forma indeclinable, sin perjuicio de haber devuelto, a instancias de esta UT, una suma aproximada a los
doscientos mil pesos por cobros indebidos. Lo relatado tiene a establecer que el Protocolo de Denuncias fue
efectivo, habiéndoselo puesto a prueba en una situacién limite en la que nada menos que un integrante del
Directorio de la empresa estaba involucrado.

Ahora bien, esto no sigaifica que el Protocolo vigente no pueda ser modificado y mejorado en un futuro cercano.
En este sentido se considera que no existe atin una normativa que otorgue una proteccion efectiva al denunciante,
razdn por la que se solicita la autorizacién para avanzar en la modificacién del protocolp vigente a fin de
ampliarlo_insertando un capitulo especial sobre la forma en que se protegerd a tode aquel gque denuncie un
irregularidad en el 4mbito de FMSE: en especial la proteccion tendiente a evitar que el/los denunciados puedan
ejercer aletn tipo de represalia contra el/la_denunciante (impedir el traslado del sector. cambio de trabajo o
cualquier otro tipo d represalia). En este sentido se solicita se autorice a la UT avanzar en el transcurso del aio
2022 en la_modificacion y ampliacion del Protocolo de Denuncias aprobade por Resolucign N° 38 del
entonces Interventor de la ex DGFM.

Afio 2020 y periodo Enero — Octubre 2021

Sumarios Administrativos: Este periodo, atravesado por la pandemia, fue aprovechado para avanzar en un tema
clave para el funcionamiento la Unidad de Transparencia como para toda FM, como lo fue la tramitacién y
conclusion de la mayoria de los sumarios administrativos que se encontraban en tramite. Y se hace referencia en
tiempo pasado porque a la fecha de elevacién de este Plan Anual 2022, sélo restan dos sumarios en tramite de
instruccién por ante la Unidad de Transparencia y otros tantos en trdmite en los establecimientos instruidos por
Instructores Sumariantes designados por los directores de fibrica; habiéndose concluido — en lo que respecla a la
etapa de instruccidn — todos los sumarios a excepcion de los cuatro referidos.

Se considera de importancia sefialar esta cuestién dada la gran cantidad de sumarios que se tramitaron durante el
periodo diciembre de 2015 (fecha de creacién del ex Departamento de Sumarios Administrativos por Resol N°
295/2015 del Interventor de la ex DGFM; publicada por Disposicién N° 33/2015, ambas normas del mes de
noviembre de 2015) hasta la actualidad. Efectivamente; conforme datos del Registro de Sumarios obrante en la
Unidad de Transparencia se iniciaron durante el afio 2016 (primer afio de cambio en la administracién
gubernamental) veinticince (25) sumarios — del NM 16-0914/3 al 16-0938/3 - y en ¢l periodo 2017/2020
veintisiete (27) sumarios administrativos. Los sumarios en trimite con anterioridad a la fecha de creacidn del ex
departamento que fueron alrededor de veinticinco (25) y que eran llevados por diversos sumariantes - mas alla del
control que sobre la tramitacion se llevaba a cabo por el Jefe de Departamento de Sumarios Administrativos a
partir de la creacién del cargo y del sector -; habiéndose concluido. como se dijo - la casi totalidad. Asimismo,
con fecha diciembre de 2017 se desvinculd laboralmente al letrado que era colaborador del departamento lo que
implicé que recayera sobre la jefatura la totalidad de las tareas de investigacidn; administrativas; de enlace con la
Procuraduria de Investigaciones Administrativas etc; ademas de referir una vez mds que a partir del mes de

agosto de 2018, el suscripto fue designado como Responsable de la Unidad de Transparencia detentando sendos
cargos desde entonces.



Pero mds alla de las tramitaciones sumariales referidas, se llevaron a cabo varias acciones de importancia con el

objeto de avanzar en la implementacion de los Lineamientos de Buen Gobierno emanados de la Dec. Adm
85/2018.

Encuestas: Se comenzé a implementar un sistema de encuestas en las que se hizo saber que la identidad del
encuestado/a se mantendria en reserva; entrevistandose a personal gerencial; de jefaturas intermedias y personal
administrativo de Sede Central; habiéndose también entrevistado en forma telefonica a tres personas de las
fabricas. La encuesta se centré basicamente en cinco preguntas:

a) Si conoce la existencia de un Cédigo de Etica y Conducta y un Protocolo de Denuncias en el ambito de FMSE.

b) En caso afirmativo si se ley6 dicha normativa.

¢) Si la documentacion entregada {fodos respondieron que se les entreg un ejemplar de la normativa junto al
recibo de sueldo correspondiente al mes de febrero de 2019, es decir a principios de marzo de 2019 recibieron en
mano la documentacion) fue llevada al hogar del agente y si fue leido o visto por su familia.

d) Opinion sobre la conveniencia de implementar medidas de transparencia en el &mbite de FMSE.
e) Preguntas sobre el conocimiento general sobre la UT en FMSE.

Loa agentes entrevistados respondieron en la casi totalidad de los casos (12 entrevistas tres de ellas telefonicas
por tratarse de personal de las fabricas) en forma bastante coincidente. Efectivamente, todos respondieron conocer
la existencia del cédigo, pero ninguno conocia la existencia del protocolo. En igual sentido todos respondieron
haberlo leido muy por arriba. A la pregunta si habian [levado el codigo a sus casas, todos respondieron que si pero
que la familia no Io habia leido. Sobre la conveniencia de implementar medidas que tiendan a la transparencia en
¢l &mbito de FMSE, todos respondieron que coincidian en la conveniencia de implementar medidas, pero ninguno
supo detallar Ia clase de medidas que habria que implementar. Més de la mitad de los entrevistados expresd que
no ingres6é nunca a la pagina o sitio oficial web de FMSE. El personal entrevistado que ingresé con la nueva
administracién refirid haber recibido el codigo en forma digital pero reconocieron no haberlo leido y al igual que
los otros entrevistados, 1:5 habian ingresado a la pagina oficial web de FMSE.

El resultado de esta encuesta demuestra que es necesario llevar adelante alglin tipo de capacitacion en el dmbito
de la empresa, por lo que se sugiere comenzar con reuniones con los directivos y gerentes para analizar y
comentar el Codigo de Etica y Conducta y el Protocolo de Denuncias de FMSE como asi también el avance
referido a la implementacidn de los Lineamientos de Buen Gobierno Corporativo.

Objetivos Plan 2022 cuya aprobacion se solicita al Directorio de FMSE.

Arribamos ahora a los objetivos para el afio 2022 y cuya aprobacidn por parte de ese Directorio se solicita. Se ha
priorizado los temas que por importancia y posibilidad de cumplimiento puedan llevarse a cabo y cumplirse en
forma efectiva a lo largo del afio.

Se enumeran a continuacion los principales objetivos para el afio 2022.

1 Capacitaciones



Uno de los postulados para 1a aplicacién de un programa de integridad y transparencia en una empresa del sector
publico nacional (conf art 8° Ley de Administracion Financiera y de los Sistemas de Control N° 24.156), es que
los principios de lo que se denomina transparencia activa, cristalizados a través del Cédigo de Etica y Conducta y
el Protocolo de Denuncias, sean transmitidos a todos los integrantes de la empresa, sin distincién de cargo,
jerarquia o modalidad de contratacién. En este sentido las capacitaciones sobre temas de integridad y
transparencia son de fundamental importancia (ademas de obligatorias), por lo que se solicita se autorice a
partir del mes de marzo de 2022, el inicio de una capacitacién basica que se implementard mediante un
encuentro con grupos reducidos (no mas de diez integrantes) para analizar y debatir el Cédigo de Etica y
Conducta y ¢l Protocolo de Denuncias de FMSE asf como la implementacién de los Lineamientos de Buen
Gobierno conforme Decisién Administrativa N° 85/2018 Es importante que todas las capacitaciones
comiencen con un mensaje de uno o dos minutos del Presidente, en el que hara saber a todo el personal de la
empresa, acerca del total compromiso del Directorio de FM con la politica de integridad y transparencia que se
implementara durante el afic 2022 en la reparticion; mensaje que se transmitird — por ejemplo - mediante un video
al inicio del encuentro, o también — que seria lo ideal — en forma personal

. Asimismo, se sugiere que el primer encuentro sea con los miembros del Directoric y los gerentes de Sede
Central, a quienes con la debida antelacion se les haré saber de Ia capacitacion a fin de que puedan profundizar en
los contenidos del Cédigo de Etica y Conducta y del Protocolo de Denuncias como asi también sobre el contenido
de sendas reglamentaciones. En dichas capacitaciones se expondrin también los principios basicos de los
Lineamientos de Buen Gobierno de la Decisién Administrativa N® 85/2018; estos son: Lineamiento 1 —
Transparencia; Lineamiento 2 — Integridad; Lineamiento 3 — Sustentabilidad; Lineamiento 4 — Desempefio
econdmico; Lineamiento 5 — Alta Gerencia; Lineamiento 6 — Politicas de Compras y Abastecimiento;
Lineamiento 7 — Auditoria y Control. Al igual que en los casos dei Cddigo de Ltica y Conducta y Protocolo de
Denuncias, serd de importancia la lectura del contenido de la DA como de su anexo a los efectos de aprovechar el

encuentro para el anjlisis v para gue se expongan — cada uno desde su dngulo de competencia — las ideas v
propuestas sobre la implementacion de la referida DA en ¢l Ambito de FMSE.

2 Delegados de la Unidad de Transpz-encia en las fabricas y Suplente en Sede Central.

Por la dispersidén geografica de FMSE, y en atencion a que €l suscripto es el Gnico integrante de la Unidad de
Transparencia, ge ha considerado de relevancia contar con la aprobacion por parte del Directorio para comenzar
con un proceso de seleccién de un “delegado” por cada una de las fabricas — incluyendo uno en San José de
Jachal — como de Sede Central, para hacer las veces de enlace con la Unidad de Transparencia. En igual sentido
es necesario autorizar un “suplente” en Sede Central para los periodos de licencia del titular de la UT; persona

que podré ser designada una vez tratado el tema con el gerente del drea de la que dependa la persona a designarse
temporariamente.

Efectivamente; 2l igual que en el caso de los sumarios administrativos, en cuya tramitacién el suscripto designa
Secretarios “ad hoc” para que colaboren con la instruccidn sumarial, serfa de gran utilidad contar con al menos
un delegado titular y un suplente en cada una de las unidades productivas y en Sede Central, a fin de oficiar como
enlace y colaborar con todas aquellas cuestiones que hagan a la implementacion del plan de integridad y
transparencia como asi también llegado el caso con los sumarios administrativos. En igual sentido, para levar
adelante las recomendaciones e instrucciones que imparte en forma periddica la Oficina Anticorrupcién - de
cardcter obligatorio - en muchos casos, es fundamental que la UT cuente con el apoyo de terceras personas. De
aprobarse la designacién de los delegados y suplentes, desde la Unidad de Transparencia se comenzard — previa



consulta con los Directores de las fabricas y con el Gerente General en Sede Central — a realizar entrevistas con
los/as posibles candidatos/as, en los que se priorizard la disposicién de los postulantes para la funcion. Para
finalizar este punto, cabe aclarar que la funcién de Delegado y suplente serd secundaria a la que cumplan en el
sector, lo que no implica que no revista la importancia y seriedad con la que se debera afrontar dicha funcién.
Asimismo se priorizard el compromiso que los candidatos demuestren para la tarea.

3 Avance en la implementacién de los Lineamientos de Buen Gobierno Corporative (Dec. Adm N°
85/2018).

Los Lineamientos de Buen Gobierno establecidos en el anexo de la norma citada se componen — como se dijo en
el punto primero — de siete preceptos que contienen una serie de principios y en muchos casos recomendaciones
(las recomendaciones tienen cardcter obligatorio y deben ser cumplidas aunque se otorga un lapso indefinido
para su implementacion) referidas a Transparencia (1), Integridad (2); Sustentabilidad (3); Desempefio
gcondmico (4); Alta Gerencia (5); Politicas de Compras y Abastecimiento (6); Auditoria y Control (7).

Si bien se ha avanzado mucho desde agosto de 2018 a la fecha (ver RESOL-2018-154-APN-DGFM-MD del 14-
08-18; EX2018-39344191-APN-DGFM MD); es evidente que ain queda un largo camino para recorrer. Es
imprescindible que, ademas del apoyo de la Alta Direccién mediante el principio denominado “tone from the top™
, las diversas dreas gerenciales comiencen a pensar en el tema “Transparencia™ como una cuestion que formard
parte de la agenda de cada sector a partir del aiio entrante; otorgandole la importancia que debe tener.

Debemos considerar que el Decreto N° 104/2019 de transformacion de la ex DGFM a FMSE, establece en su
articulo 10° que se aplicarin a la nueva sociedad del Estado los principios de transparencia e integridad siendo
pot ende la primera empresa estatal que adoptd esos principios citindose expresamente la D.A. 85/2018 en el
texto del articulo décimo. Por ende, es necesario imprimir un esfuerzo mayor al avance que hasta el presente s¢ ha
llevado a cabo como para que a finales de 2022 FMSE haya completado la mayor cantidad posible de los
lineamientos (4rt 10.- FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADQ instrumentard su organizacion
y su estilo de gestion de acuerdo con los “Lineamientos de Buen Gobierno para Empresas de Participacion
Estatal Mayoritaria de Argentina” establecidos en la Decision Administrativa N° 85 del 9 de febrero de 2018).

Por ende, en este punto 3° del Pleil Anual de Transparencia 2022, se avanzard con reuniones con los diversos
gerentes de las dreas que componen la Sede Central como con los directores de los establecimientos que
componen FMSE; siendo necesario que desde el Directorio se impartan las instrucciones pertinentes a las
gerencias v jefaturas a fin de que otorguen a estos temas la importancia del caso.

Por uitimo, cabe sefialar que existen temas que deben ser implementados y publicados en el sitio oficial web,
como el plan estratégico; el balance anual; sistema para evaluar el desempefio de la alta gerencia; sustentabilidad
en el negocio de produccién de FMSE (temas ambientales y de seguridad e higiene laborales); relevancia de
establecer consecuencias para el caso de no cumplir con los objetivos; relevancia de que los proveedores de la
enptesa se complometan cou el cunplimiento de estandares de conducta comercial; conformacion y reunion
periddica (mensual, trimestral) de un comité de ética de existir éste en un futuro; convocatoria para la
contratacién de recursos humanos; procedimiento para mejorar el acceso a la informacion piiblica, ete. En estos
tltimos dos casos es necesario que en el sitio oficial de FM, se carguen en la, pagina los formularics
preestablecidos, en el primer caso para que cualquier persona puede dejar cargado su C.V.; en el segundo caso un
formulario para que las personas tengan la opcién de efectuar un requerimiento de Informacién Puablica conforme
las disposiciones de la Ley N° 27.275.



Estos temas, de autorizarse por ese Directorio este plan anuval 2022, también serdn tratados a medida que se
avance con la implementacién del contenido de la decisién administrativa citada en todo el ambito de la empresa.
Es decir, se busca gue todos los integrantes de FMSE sin importar jerarquia o modalidad de contratacién, se
comprometan con los principios de integridad y transparencia que deben primar en el &mbito laboral, cumpliendo
asi con lo establecido en el articulo 10° de la Decision Administrativa N° 85/2018.

4 Actualizacién y Revision del Cédigo de Etica y Conducta y del Protocolo de Denuncias.

Aclualizucion y 1evision sou lus dos caias de la imistna moneda. La autorizacién del Directorio que ahora se
solicita, es genérica y tiende a que durante el transcurso del afio 2022 ambas reglamentaciones puedan ser
revisadas, actualizadas y llegado el caso modificadas; sin perjuicio de lo que se expresa especificamente en el
punto 6° de este informe sobre el Protocolo de Denuncias. ‘

5 Revision y actualizacion del sitio oficial web de FMSE en lo referente a la informacion brindada en Ia
pestafia Transparencia Activa.

El sitio oficial web de FMSE es el ambito principal por medio del que la empresa hace saber su desempefio a la
ciudadania. Por este motivo resulta de fundamental importancia mantener actualizada la informacion que se
brinda por dicho medio; en especial los informes de Aunditoria Interna y las compras efectuadas conforme el
formato ya establecido en el sitio y que oportunamente fuera consensuando con Ia Oficina Anticorrupcién y con
la Direccién General de Integridad, Transparencia y Fortalecimiento Institucional del Ministerio de Defensa (afio
2019). Se han producido demoras en lograr dichas actualizaciones, motivo por el que es oportuno solicitar a ese
Directorio la autorizacién para impulsar la actualizacién de los informes de auditoria interna como las

compras_efectuadas, con excepcion de aquellas — en este Gitimo caso — que por cuestiones de estrategia
comercial su divaigacion pudiera incidir sobre la competitividad de la empresa.

(Se sefiala que la UI4_ya actualizé sus informes lo que se encuentran a disposicion de la ciudadania en el sitio
oficial de FMSE.restando a la fecha de este informe._que el Directorio aprueba la publicacion en el sitio oficial
web del listado de las compras efectuadas va sea la totalidad de las mismas o con exclusidn de aquellas gue se
consideren que deben ser tachadas por cuestiones de estrategia comercial)

6 Revision y ampliacién del Protocelo de Denuncias de FMSE

Como antes se dijo, el Protocolo funciend y fue probado nada menos que en una situacion limite como lo fue una
denuncia piblica en la que se involucrd en forma directa a un miembro del Directorio.

Abhora bien, esto no significa que el Protocolo vigente no pueda ser modificado y mejorado en un futuro cercano.
En este sentido se considera que no existe ain una normativa que otorgue una proteccion efectiva al denunciante,
razén por la que se solicita la autorizacién para avanzar en la modificacién del protecolo vigente a fin de
ampliarlo insertando un capitulo especial sobre la forma ¢n que se protegerd a todo aquel que denuncie un
irrepularidad en el Ambito de FMSE; en especial la proteccitn tendiente a evitar que el/los denunciados puedan
ejercer algiin tipo de represalia contra el/la denunciante (impedir el traslado del sector, cambio de trabajo o
cualquier otro tipo d represalia). En este sentido se solicita se autorice a la UT avanzar en el transcurso del
afio 2022 en la medificacion y ampliacién del Protocolo de Denuncias aprobado por Resolucién N°© 38 del
entonces Interventor de la ex DGFM, a cuyo fin se requerird la intervencién de diversas dreas comgo Jas
Gerencias de Asuntos Juridicos y Recursos Humanos v 1a Unidad de Auditoria Interna,

(A largo plazo, se deberia tender a lograr una certificacion clase ISO; como la 37.001 de Gestidn Antisobornos e



ISO 37002 Gestion de Denuncias (ésta Gltima en proceso de confeccidn); lo que seria ideal para lograr un
reconocimiento a nivel nacional e internacional),

7 Régimen de Audiencias de FMSE para los miembros del Directorio

La implementacién de un sistema de “agenda” de los tres miembros del Directorio, en €l que se asentardn las
reuniones que mantengan con proveedores o representantes de empresa que mantengan ¢ puedan mantener un
trato comercial con FMSE, es de gran importancia a fin de impulsar los principios de gobierno abierto. Esto
significa que mantener una agenda abierta, que mensualmente se publique en el sitio oficial web de la empresa,
implicara un paso adelante en el concepto de gobiemo abierto.

En forma tentativa se adjunta al presente un modelo de lo que podria ser la agenda de FMSE para las reuniones de
los miembros del Directorio; aclarando que esas reuniones se asentarian en un libro rubricade y se subiria al sitio
oficial web de la empresa en forma mensual o cada dos meses.

Adjunto archivo con modelo de agenda para FMSE.

Cabe sefialar que en opinién de esta Unidad de Transparencia seria importante llevar un Registro del Sistema de
Audiencias en un libro (del tipo que se utiliza para el Registro de Sumarios Administrativos), firmado en cada

fojas por el Presidente dl Directorio y que debera quedar en poder de las integrantes de la Secretaria del
Directorio, ,

8 Conclusion Plan Anual Unidad de Transparencia 2620

Se concluird con algunos puntos que quedaron sin implementar del plan de Ia UT del aiio 2020, como por ¢jemplo
los formularios para CV y para formular denuncias y pedidos de acceso a la informacién piblica; publicacion del
plan estratégico de FMSE; publicacion de las audiencias en forma bimestral de los miembros del Directorio;
verificacion del reclamo por acreencias que tenga FMSE de privados y de otros organismos del Estado, etc.

9 Presupuesto

En la actualidad no hay presupuesto asignado para el 4rea Unidad de Transparencia {segin la Oa no se
contabiliza en la medicién del presupuesto el sueldo del/los integrantes de las unidades). Si seria conveniente un
viaje de cada fabrica a fin de tener reuniones con los directores ¥ con el personal gerencias y jefaturas para
avanzar con la “capacitacién” referida al Cédigo de Etica y Conducta; Protocolo de Denuncias e implementacién
de los Lineamientos del Buen Gobierno de la Decision Administrativa N* 85/2018. Es decir que el presupuesto
que se deberia asignar a la UT para el afio 2022 estaria circunscripto a un viaje de uno o dos dias a cada una de las
fabricas; impresion de carteleria (que se encarga en SC el sector de Comunicaciones) y no mas que eso.
Concluyendo; es importante aclarar que el presente Plan Anual de Transparencia para el afic 2022 no es’
“excluyente ni taxativo, pudiéndose ampliar a medida que las disposiciones que emanen de la OA como de otros
organismos vayan entrande en vigencia, A titulo de ejemplo, como puede examinarse en el
link:https://www argentina.gob.ar/noticias/planificacion-de-lapolitica-de-integridad -del-poder-gjecutivo-nacional
la Oficina Anticorrupcién avanza en forma continua con directivas y planes sobre transparencia e integridad que
son de aplicacion obligatoria para todo el denominado Sector Piiblico Nacional (en realidad son recomendaciones
en la mayoria de los casos, pero como se dijo esa recomendaciones son de cardcter obligatorio més alld de otorgar
un plazo “indeterminado™ pero que cuando llegan las encuestas de la OA, resulta de mucha importancia haber
avanzado en la referida recomendacion); por lo que corresponde dejar asentado el caracter enunciativo del
presente plan. Por todo lo expuesto se solicita a ese Directorio la aprobacion del presente Plan Anual de
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