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1. Objeto

1.1. La Investigacién Interna es un procedimiento por el cual se investiga toda
irregularidad o posible hecho, accion u omision que pudiere contrariar las
disposiciones del Cédigo de Etica y Conducta, y/o que pueda configurar la comisién
de un delito.

1.2. Las faltas disciplinarias seran tratadas por la Gerencia de Recursos Humanos
conforme las disposiciones del Convenio Colectivo de Trabajo y normativa
complementaria, conforme lo establece la Ley de Contrato de Trabajo y/o de la
normativa vigente al momento de la comisién del hecho, accién u omision.

1.3 Al personal que revista bajo el régimen de planta permanente se le aplicara lo
dispuesto por la Ley Marco de Empleo Publico (Ley n° 25.164) y normas
complementarias; sin perjuicio de que podran ser objeto de una investigacion interna.

1.4. Sin perijuicio de la relacion laboral o contractual, segun el caso, se podran iniciar
las acciones legales que pudieren corresponder

1.5 Las Investigaciones Internas seran tramitadas por el titular de la Unidad de
Transparencia y/o por la persona que éste designe cuando cuestiones de distancia
y/o de conveniencia asi lo aconsejen, otorgandole el caracter de confidenciales.

2. Alcance

2.1 El presente procedimiento de Investigacién Interna se aplicara a todos los
integrantes que cumplan funciones en FM SAU, sin importar su jerarquia, modalidad
de contratacion, funcién o si dicha funcion es remunerada o “ad honorem”; con
excepcion de los miembros del Directorio, miembros de la Comisién Fiscalizadora y
el personal militar en actividad.

2.2 Cuando de la Investigacién Interna surja ‘prima facie” la posible responsabilidad
de un miembro del Directorio y/o Comision Fiscalizadora, la Unidad de Transparencia
derivara las actuaciones a la Oficina Anticorrupcion guardando una copia de lo
actuado e informara al Directorio dicha circunstancia efectuando una descripcién de
los motivos que fundamentaron la derivacion. Cuando exista personal militar en
actividad involucrado se derivaran las actuaciones al Jefe del Estado Mayor General
del Ejército informando al Directorio de la derivacion y lo actuado.

2.3. Cuando de la Investigacién Interna surja ‘prima facie” la posible responsabilidad
de un miembro de la Unidad de Transparencia, se derivaran las actuaciones a la
Gerencia de Asuntos Juridicos a fin de que dicha gerencia derive las actuaciones a la
Oficina Anticorrupcion previo dictamen juridico, debiendo informar al Directorio de la
derivacion y de lo actuado.
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3. Normativa

Constitucion Nacional

Ley de Contrato de Trabajo N° 20.744 (LCT) y normas complementarias.
Decision Administrativa N° 85/2018 (Lineamientos de Buen Gobierno para
Empresas de Participacion Estatal Mayoritaria de Argentina)

Estatuto de Fabricaciones Militares SAU

Cédigo de Etica y Conducta de FM SAU

Cddigo de Buen Gobierno Corporativo

Protocolo de Denuncias de FM SAU

Protocolo de Prevencion y Denuncia contra Actos de Violencia contra la Mujer

4. Procedimiento de Investigaciéon
4.1. Etapa de investigacién
La Unidad de Transparencia iniciara la investigacion interna:

a) De oficio, como resultado de su labor de prevencion o inspeccién
b) Por denuncia de algun integrante de la organizacion o terceros.
c) Por la comunicacién de los hechos, a través del “canal de denuncias”

La Unidad de Transparencia, en el caso de que abra de oficio la investigacion,
documentara los hechos a través de un Acta de Apertura del Procedimiento de
Investigacion (en adelante el “Procedimiento”), el cual debera contener la informacién
pormenorizada tanto del posible infractor, como de los hechos y, en su caso, de las
evidencias que la acompafien guardando la debida custodia.

Se debera realizar un informe completo sobre la denuncia que contenga todos los
extremos que puedan ser necesarios para que el buen hacer de la investigacion
(informacion descriptiva de la denuncia, con indicacion de su fecha de recepcion,
datos aportados, valoracion del contenido, analisis de la informacion, detalle de los
posibles incumplimientos o vulneraciones, propuestas de actividad probatoria y otras
medidas pertinentes).

Es necesario informar oportunamente al denunciante y al denunciado o presunto
imputado (salvo que la persona responsable del proceso entienda que comunicarlo
en ese momento pudiera poner en riesgo el curso de la investigacion), los derechos
del denunciado.

Cuando los hechos hayan sido denunciados a través del canal de denuncias, la
Unidad de Transparencia podra valorar nuevamente su relevancia juridica, asi como
su verosimilitud inicial de los hechos, decidiendo a continuacion, si procede abrir un
Procedimiento, o por lo contrario archivar la denuncia.
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En el caso que proceda a abrir Expediente, elaborara un Acta de Apertura del
Procedimiento en los mismos términos que los sefialados en el apartado anterior. Por
el contrario, cuando decida proceder al archivo de la denuncia, debera emitir informe
justificando los motivos por los que se aparta de la recomendacion de apertura
efectuada.

En este ultimo caso, dara traslado de su decisién y del informe emitido al denunciante
al que se le notificara que no se ha dado curso a la denuncia.

La investigacion consistira, principalmente, en el analisis de documentacion obrante
en el expediente, la recoleccion de pruebas y el analisis de las mismas que permitan
contrastar los hechos denunciados, en un plazo que no puede superar los 20 dias
habiles. En definitiva, la persona responsable de la investigacion debe cerciorarse de
la veracidad de los hechos objeto de la denuncia.

En ningun caso se notificara a las personas investigadas la identidad del denunciante.

La investigacion incluira todas aquellas actuaciones que resulten oportunas para el
esclarecimiento de los hechos y las posibles personas responsables, para lo cual
debera realizar los siguientes actos, cuyo orden es meramente enunciativo:

a) Celebrar una entrevista con el denunciante (salvo si la denuncia fuera anénima) a
fin de obtener mayor informacién sobre los hechos y/o conductas objeto de denuncia.
b) Celebrar una entrevista con el denunciado o presunto responsable oportunidad que
se le informara el objeto de la denuncia.

c) Realizar cuestionarios y entrevistas confidenciales con testigos y con cualquier
persona de FM o externa que la Unidad de Transparencia considere relevante para
el esclarecimiento de los hechos.

d) Recabar cuanta informacion sea posible a través de la documentacion a disposicion
de FM.

e) Si fuera indispensable para el esclarecimiento de los hechos, adoptar medidas de
vigilancia a través de medios informaticos, telematicos o audiovisuales, siempre que
los mismos atiendan a criterios de razonabilidad, idoneidad y proporcionalidad,
velando en todo momento por el derecho a la intimidad de la/s persona/s contra las
que se dirige la denuncia y por el derecho al secreto de las investigaciones.

Una vez recabadas las pruebas pertinentes, y analizadas junto con toda la
informacion disponible se cerrara la fase de investigacion y se tomaran las decisiones
acerca de la procedencia o no de la denuncia y, en su caso, de las medidas que se
proponen.

4.2. Etapa de Conclusiones — Apertura del Expediente

Concluida la etapa de la investigacion pueden dirigirse en dos sentidos:

1) Denuncia no procedente: en el supuesto de que la investigacion de los hechos
ponga de manifiesto la ausencia de incumplimiento, la Unidad de Transparencia
informara al denunciante y al denunciado o presunto responsable de dicha decision.
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2) Denuncia procedente: en el supuesto de que se pruebe que los hechos
denunciados (que son motivo de incumplimiento) son ciertos, se deberan detallar los
extremos que sustenten dicha conclusion y proceder a preparar el informe, en un
plazo de 10 dias habiles, asi como informar al denunciado o presunto responsable
para ofrecerle posibilidad de defensa.

La notificacién la realizara Unidad de Transparencia por medio de correo electronico
a la casilla de correo de FM del denunciado o presunto responsable.

En este punto, el informe, que contendra todos los detalles sobre la investigacion, no
se puede considerar definitivo, a expensas de que el denunciado o presunto
responsable pueda aportar prueba suficiente que desvirtue lo probado hasta ese
momento.

Por esta razén, se dara traslado del informe al denunciado o presunto responsable,
por un plazo de 3 dias habiles, para que pueda exponer los hechos o evidencias que
considere relevantes y aportar y proponer todas aquellas pruebas que considere
pertinentes.

En la notificacion se le hara saber expresamente:

1) que podra negarse a declarar sin que ello implique presuncion alguna en su contra;

2) que podra reemplazar su declaracion por la presentacion de un escrito, pudiendo
también en caso de considerarlo pertinente, dictar su declaracion;

3) que podra tomar vista del expediente de Investigacion Interna y extraer copias a
su costa, salvaguardando la identidad del denunciante;

4) que podra hacerse asesorar por un letrado durante su declaracion.

5) que podra ofrecer la prueba que haga a su derecho de defensa, haciéndole saber
que, en caso de ofrecer prueba testimonial, debera individualizar a los testigos y
acompanar los pliegos de preguntas; quedando a cargo del proponente la
comparecencia de aquellos testigos que no cumplan funciones en la FM SAU.

Se tomara declaracion al denunciado o presunto responsable respecto de quien se
tenga motivo suficiente como para suponerlo implicado en los hechos que se
investigan. Para ello, se le notificara con una antelacién de tres (3) dias habiles a la
celebracion de la misma. Si el denunciado o presunto responsable tendra obligacion
de presentarse a la audiencia, considerandose falta grave la incomparecencia
injustificada.

Se entregara una copia al denunciado el que firmara su declaracion junto al instructor
0 equipo investigador. En caso de negativa a firmar el instructor dejara constancia de
ello en un acta la que firmara conjuntamente con un testigo.

Asimismo, podra solicitar informes a todas las areas de FM SAU que no aparezcan
inicialmente involucrados en forma directa en los hechos, pero cuya responsabilidad
pudiere eventualmente surgir de las pruebas adjuntas al expediente, los que deberan
ser respondidos en un plazo de 48 hs.
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El informe de conclusiones reflejara el resultado de toda la fase de investigacion y, en
base a su contenido, se tomaran las decisiones relevantes respecto del denunciado
o presunto responsable. Es aconsejable que contenga, como minimo, los siguientes
extremos:

e Aspectos formales: Titulo, responsable (denunciante y denunciado o posibles
responsables), fecha, finalidad.

e Relaciéon Circunstanciada de los Hechos (Antecedentes del expediente), desde el
momento en el que se produjeron los hechos, junto con los datos de contexto del caso
o de las personas o areas de la organizacion objeto de la investigacion, con indicacion
expresa de las fechas de los diferentes hitos en la investigacion.

e Objeto de la investigacion y finalidad de la misma.

e Actuaciones y aspectos analizados, con los hechos relevantes investigados y
detectados.

¢ Propuesta de continuacion del procedimiento, en su caso, si se estima que de las
diligencias practicadas no ha quedado suficientemente acreditada la comision del
hecho u omisién por el denunciado o presunto responsable.

e Conclusiones del equipo investigador en respuesta al objetivo y alcance de la
investigacion.

¢ Proposicion de medidas, indicando tanto las disciplinarias, como las correctoras,
preventivas, o de mejora a adoptar.

Las medidas seran proporcionales a su gravedad, siempre considerando que el
compromiso ético es de maxima importancia y que el apartamiento del Cédigo de
Etica merece un severo reproche.

Cualquier conclusion que esté basada en el conocimiento y experiencia del equipo
investigador debe ir acompafiada de una propuesta de medidas correctivas en tal
sentido. Si ha existido, asimismo, alguna limitacién en el trascurso de la investigacion,
0 no se ha podido obtener alguna de las evidencias solicitadas, también debe quedar
reflejado en el mismo.

Cuando del contenido de la investigacion se compruebe “ab initio” la posible comision
de un delito de accién publica, la Unidad de Transparencia efectuara la denuncia
penal ante el fuero que corresponda acompafnando un juego completo de copias
certificadas de la Investigacién Interna y posteriormente, notificara a la Gerencia de
Asuntos Juridicos sobre su radicacion.

Una vez redactado el informe final, la Unidad de Transparencia lo derivara a la
Gerencia de RRHH que analizara la cuestion y solicitara al Presidente la convocatoria
del Comité de Integridad.

Posteriormente, se reunira el Comité de Integridad previsto en el Cdédigo de Buen
Gobierno Corporativo dentro de los 5 dias habiles.

4.3 Etapa Resolutiva



REF:PR-
u.T.
REV:
FECHA:

Una vez resuelta la investigacion conforme lo antes descripto se adoptaran alguna de
las siguientes decisiones:

1) Archivar el expediente.

2) Decretar la comision de un incumplimiento y/o irregularidad en la organizacion, y
en su caso, la culpabilidad del denunciado o presunto responsable en los hechos en
cuestion. En caso de culpabilidad del denunciado o presunto responsable, se
adoptaran las sanciones, acciones legales y medidas adicionales que resulten
procedentes.

Durante la instruccion de la Investigacion Interna se respetaran todas las garantias
del o de los denunciados o posibles responsables a fin de que los mismos puedan
ejercer su derecho de defensa.

El archivo sera por el término minimo de diez (10) afios.

4.4. Cuando de las pruebas reunidas se evidencie la posibilidad de situaciones de
violencia de género de cualquier indole, se contemplara lo dispuesto por el “Protocolo
de Prevencion y Actuacion contra la Violencia Laboral por Motivos de Género y
Violencia Doméstica” vigente en FM SAU.

5. Comité de Integridad

El Comité de Integridad es el érgano interno responsable de supervisar la marcha del
Programa de Integridad y la gestion y respuesta frente a denuncias.

Esta integrado por: Presidente del Directorio, Responsable de la Unidad de
Transparencia e Integridad, Gerente de Recursos Humanos, Gerente de Asuntos
Juridicos y participa como invitado el Titular de la Unidad de Auditoria Interna con voz
pero sin voto.

Son funciones del Comité de Integridad: a) fomentar los principios éticos dentro de la
Sociedad; b) realizar la supervision periédica de la aplicacién del Codigo de Etica, c)
supervisar la actualizacion de las politicas y procedimientos de integridad, d) velar por
el cumplimiento de las obligaciones de acceso a la informacion y transparencia activa
de la sociedad; e) adoptar las decisiones pertinentes sobre incumplimientos del
Cadigo de Etica.

El Comité de Integridad se reunird periddicamente y serd convocados por el
Presidente. Las decisiones seran adoptadas por mayoria de los miembros presentes.
El Titular de la Unidad de Auditoria Interna participa en el Comité, pero no vota las
decisiones.

Cada integrante del Comité de Integridad tendra un voto, no pudiendo valerse de su
cargo o jerarquia para imponer su criterio o modificar la decision adoptada por el resto.
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Las resoluciones que adopte el Comité de Integridad seran asentadas en actas
respectivas.

Reunido el Comité de Integridad adoptara una decision y notificara a la Gerencia de
RRHH para que a su vez notifique al denunciado o presunto responsable, tanto de las
sanciones, si las hubiera como del recupero del perjuicio fiscal en caso de
corresponder, el que sera llevado a cabo por la Gerencia de Asuntos Juridicos y
notificado a la Auditoria Interna.

6 Registro de Investigaciones Internas

La UNIDAD DE TRANSPARENCIA, con independencia de un archivo informatico,
llevara adicionalmente un “Registro de Investigaciones Internas” en libro foliado y
rubricado por el Presidente de FM SAU, en el que se asentaran los datos y referencias
basicas para su ubicacion. Todo movimiento fisico de una Investigacion Interna
debera pasar por la Unidad de Transparencia para su registro.

7. Excusacion / Recusacion / Notificacion / Remision de actuaciones a otros
Organismos

7.1. Cuando de las pruebas de una Investigacién Interna se evidencie “prima facie” la
responsabilidad directa o indirecta de un miembro del DIRECTORIO, y/o miembro de
la Comision Fiscalizadora y/o del Responsable de la UNIDAD DE TRANSPARENCIA
y/o a un integrante de dicha Unidad, las actuaciones originales seran elevadas a la
OFICINA ANTICORRUPCION vy un juego de copias certificadas seran elevadas a la
DIRECCION DE TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL del MINISTERIO DE
DEFENSA DE LA NACION sin otro tramite que la verificaciéon de la verosimilitud de la
misma. Debera en los casos sefialados quedar un juego de copias certificadas en la
Unidad de Transparencia de la Investigacion Interna.

En el segundo caso planteado en el parrafo precedente, el control de la verosimilitud
de la denuncia lo efectuara la GERENCIA DE ASUNTOS JURIDICOS la que sera la
encargada de elevar las actuaciones a los organismos citados “supra’.

Cuando surja la responsabilidad de un integrante de la Sindicatura General de la
Nacion; de la Auditoria General de la Nacion o de personal militar en actividad
mientras cualquier de ellos cumpla funciones en FM SAU, se dara intervencion a los
titulares de los organismos citados como al Jefe del Estado Mayor General del
Ejército. En todos los casos citados en este parrafo, se remitira copia certificada de lo
actuado a los titulares de los organismos informando al Directorio de tal situacion.

7.2.Cuando del contenido de la investigacion o de las averiguaciones efectuadas, se
comprueben inicialmente la comisién de hechos u omisiones de los que deban tomar
conocimiento entidades distintas a FM S.A.U. (cualquiera de los entes u organismos
enumerados en el articulo 8° de la Ley de Administracion Financiera y de los Sistemas
de Control N° 24.156), se procedera a notificar y/o derivar las actuaciones, segun
proceda, a los titulares de dichas entidades y a la OFICINA ANTICORRUPCION,
dejando debida constancia escrita en el expediente y en los archivos de la UNIDAD
DE TRANSPARENCIA.
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Asimismo, se dara intervencion a la DIRECCION DE TRANSPARENCIA
INSTITUCIONAL del MINISTERIO DE DEFENSA DE LA NACION cuando alguna de
las entidades forme parte del citado ministerio.

En todos los casos quedara una copia certificada de lo actuado en la Unidad de
Transparencia.

7.3. Para los casos de recusacion y excusacion se aplicaran las normas del Cédigo
Procesal Civil y Comercial de la Nacion.

8. Planes de trabajo. Informes. Requerimientos de Ila UNIDAD DE
TRANSPARENCIA

8.1. La UNIDAD DE TRANSPARENCIA elevara un informe trimestral sobre las
Investigaciones Internas a la UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA.

8.2 Todas las areas de FM SAU, incluyendo el DIRECTORIO, se encuentran
obligadas a responder los requerimientos y pedidos de informes emanados de un
Instructor y de la UNIDAD DE TRANSPARENCIA en orden a su competencia; siendo
conveniente que el plazo_de respuesta no exceda de tres (3) dias habiles.

9. Perjuicio Fiscal

9.1. En los casos de existir perjuicio fiscal, se dara intervencién a la Gerencia
Ejecutiva de Administracion y Finanzas y posteriormente a la Unidad de Auditoria
Interna.

9.2. La Unidad de Transparencia debera efectuar un seguimiento del recupero del
perjuicio fiscal que efectua la Gerencia de Asuntos Juridicos.
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