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8395.- PRIMER TESTIMONIO.- TRANSFORMACION DE SOCIEDAD.- ::':

ICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO” EN “FABRICACIONES |

DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE FECHA 31 DE | )

7| OCTUBRE DE 2024 Y ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA '

6| DE FECHA 4 DE NOVIEMBRE DE 2024 (REANUDACION POR CUARTO INTERMEDIO).-
7 | ESCRITURA NUMERO: TRES MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y OCHO.- En la Ciudad de
ﬂ| Buenos Aires, Capital de |a Republica Argentina, a los veintisiete dias del mes de
9 ‘ noviembre del afio dos mil veinticuatro, ante mi Escribano Autorizante de la Escribania

General del Gobierno de la Nacién, COMPARECE el Contador Hugo Alejandro

1 ‘ PASCARELLI, argentino, nacido el 15 de junio de 1956, divorciado, con Documento
12 Nacional de |dentidad 11.958.492, C.U.L.L. 20-11958492-3, domiciliado en Avenida |

13 Cabildo 65 de esta Ciudad. IDENTIFICO al compareciente en los términos del articulo

14| 306, inciso a) del Cédigo Civil y Comercial de la Nacién. INTERVIENE en representacion

15| de FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD ANONIMA UNIPERSONAL, continuadora de

16| FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO, C.U.L.T. nimero 30-54669396-8,
17| con domicilio en Avenida Cabildo 65, de esta Ciudad, en su caracter de Presidente,

18| quien declara que la representacién invocada se encuentra vigente, con la amplitud de

19| facultades que resultan de la documentacién que se citard, cuya personeria se :'h"::'

20| acreditard al final. Y EXPRESA: Que en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 48

. 21| del Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N° 70/2023, de fecha 20 de diciembre de = .

22| 2023 y lo resuelto por Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria del 31 de octubre
23| de 2024, reanudada tras cuarto intermedio por Asamblea General Ordinaria Y :

24| Extraordinaria de fecha 4 de noviembre de 2024, obrantes a fojas 51/55 y 56/75, |

25| respectivamente, del Libro de Actas de Asambleas nimero 1, rubricado por la |
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" Inspeccidon General de Justicia el 5 de noviembre de 2019, numero correlativo

1947889, Oblea E 50860, cuyo Registro de Asistencia obra a fojas 12 del Libro de

Depésito de Acciones y Registro de Asistencia a Asambleas numero 1, rubricado por la

" Inspeccion General de Justicia el 5 de noviembre de 2019, numero correlativo

1947889, Oblea E 50864, viene por la presente a elevar a escritura publica las Actas de

Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria antes citadas y su Registro de Asistencia,

a los fines de su inscripcion en Ia Inspeccion General de Justicia, documentacion que en

copia autenticada se agrega a la presente y transcripta en sus partes pertinentes es del

. siguiente tenor: “.. ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE

FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO En la Ciudad Autdnoma de Buenos

| Aires, a los 31 dias del mes de octubre de 2024, siendo las 11:00 horas, en la sede social

| de FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO, sita en Av. Cabildo N° 65 de la

| misma ciudad, se celebra la presente Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria, con
la presencia del dnico accionista de la Sociedad, el ESTADO NACIONAL — MINISTERIO DE
' DEFENSA, titular del ciento por ciento de los certificados nominativos representativos
) de la totalidad del capital social y de los votos, representado en este acto por el Sr. Ab.
Rafael Antonio Chazarreta (D.N.l. N° 25.818.999), quien fuera designado/a por
Resolucion N° RESOL-2024-1164-APN#MD de fecha 31 de octubre de 2024 del

) Ministerio de Defensa, segtn consta al folio 12 del Libro de Depésitos de Acciones y

Registro de Asistencia a Asambleas Generales N° 1.- Esta Asamblea ha sido convocada

- por acta de Directorio de fecha 21 de octubre de 2024. Se encuentran presentes en

}_f’-'-_i? cumplimiento del articulo 240 de la Ley General de Sociedades Ley Ne 19.550, los
. miembros del Directorio Vice-Presidente General de Division (R) Carlos Alfredo Pérez

' Aquino y el Director Titular Contador Publico Gonzalo Javier Marianetti. Asisten

también a la presente los miembros de la Comision Fiscalizadora Dra. Gabriela Roxana
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Rodriguez y el Cont. Walter Miner. Toma la palabra el Sr. Presidente Hugo A. Pascarelli

y declora legal y vdlidamente constituida la asamblea y pone a consideracion los |

puntos del Orden del Dia previstos para la presente: 12} Designacion de accionista para

firmar el octa ... 272} Consideracion de la Transformacién de FABRICACIONES |

MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO en FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD ANONIMA

UNIPERSONAL en cumplimiento del articulo 48 del DNU N°¢ 70/2023; 289)
Consideracion del texto del Estatuto. Determinacién del Capital Social. Emision de
acciones. Suscripcion. Designacion del organo de administracion y fiscalizacion; 292)
Autorizaciones. Seguidamente el Sr. Presidente pone a consideracion el primer punto

del Orden del Dia. 1°) Designacion de accionista paro firmar el acta de asamblea Se

resuelve que sea el representante del ESTADO NACIONAL quien suscriba la presente

acta junto con el Sr. Presidente. La mocion es APROBADA por unanimidad ...
Seguidamente, advierte un error involuntario en el Anexo |, parte integrante de la
RESOL-2024-1164-APN-MD, por lo que solicita al accionista que le indique si debe
iniciar un cuarto intermedio hasta el dia lunes 4 de noviembre a las 10 hs. Luego de !

recibir las instrucciones mociona y vota para que la asamblea pase a cuarto intermedio

por una vez, a fin de continuar dentro de los treinta (30) dias siguientes (art. 247 Ley

General de Sociedades N° 19.550). La mocion es APROBADA por unanimidad. No '-_

habiendo mds asuntos que tratar, se da por finalizado el acto, siendo las 11.40 horas. |

Hay seis firmas..” “.. ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ||

FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO — REANUDADA TRAS CUARTO =

INTERMEDIO DEL DIA 31 DE OCTUBRE DE 2024 En lo Ciudad Auténoma de Buenos ‘

Aires, a los 4 dias del mes de noviembre de 2024, siendo las 10:00 horas, en la sede :
social de FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO, sita en Av, Cabildo N 65 |

de lo misma ciudad, se reanuda la sesién tras el cuarto intermedio que fuere resuelto




DEL

GOBIERND
=) =

-~ por Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria del dia 31 de octubre de 2024, con la

presencia del unico accionista de la Sociedad, el ESTADO NACIONAL - M!NISTER!O DE

DEFENSA, titular del ciento por ciente de los certificados nominativos representativos

de la totalidad del capital social y de los votos, representado en este acto por el Dr.
| Rafael Antonio Chazarreta (D.N.I. N° 25.818.999), quien fuera designado/a por
. Resolucion N° RESOL-2024-1164- APN-MD de fecha 31 de octubre de 2024 del
Ministerio de Defensa, segun consta al folio 12 del Libro de Depésitos de Acciones y

' Registro de Asistencia a Asambleas Generales N° 1.- Se encuentran presentes en

cumplimiento del articulo 240 de la Ley General de Sociedades Ley N° 19.550, los

' miembros del Directorio Vice-Presidente General de Division (R) Carlos Alfredo Pérez

Aquinc y el Director Titular Contador Publico Gonzalo Javier Marianetti. Asisten
también a la presente los miembros de la Comision Fiscalizadora Dra. Gabriela Roxana
Rodriguez y el Cont. Walter Miner. El Sr. Presidente da inicio al acto agradeciendo la

presencia de los asistentes e informa que en atencion a que se encuentra el accionista

- qgue representa lo totalidad del capital social y derecho a votos, sin que existan

' objeciones o lo continuacion del acto, corresponde declarar reanudada la Asamblea

General Ordinaria y Extraordinaria cuyo inicio tuviera lugar el dia 31 de octubre y

pasara a cuarto intermedio hasta el dia de la fecha, en un todo conforme RESOL-2024-

. 1183-APN-MD (IF 2024-120442695-APN-MD). Seguidamente corresponde continuar

con el tratoamiento de los puntos del Orden del Dia previstos para la presente: ... 279)

~ Consideracién de la Transformacién de FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL
|| ESTADO en FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD ANONIMA UNIPERSONAL en
' cumplimiento del articulo 48 del DNU N2 70/2023; 282) Consideracion del texto del

' FEstatuto. Determinacion del Capital Social. Emision de acciones. Suscripcion.

Designacion del érgano de administracion y fiscalizacion; 292) Autorizaciones ... A
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I'| continuacién, el Sr. Presidente pone a consideracion el vigésimo séptimo punto del

Orden del dia: 27°) Consideracién de la Transformacion de FABRICACIONES MILITARES

(]

3| SOCIEDAD DEL ESTADO en FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD ANONIMA _
4| UNIPERSONAL en cumplimiento del articulo 48 del DNU N2 70/2023. Fn uso de la
5| polabra y a continuacion, el Sr. Presidente manifiesta que, de conformidad con lo ..
6| dispuesto por el articulo 48 del DNU N2 70 del 20 de Diciembre del aiio 2023 “BASES _j_f :
7| PARA LA RECONSTRUCCION DE LA ECONOMIA ARGENTINA” dictado de conformidod
8| con fo dispuesto por el articulo 99 inciso 3° de la Constitucién Nacional, las sociedades o :
9| empresas con participocion del Estado, cuolquier seo el tipo o forma societorio |-

0| adoptada, se deberdn transformar en Sociedades Andnimas. Asimismo menciona que,

11| la disposicion comprende a las Empresas del Estado que no tengan una forma juridica

12| societoria, las Sociedades del Estado, las Sociedades Anonimas con Participacion *
13| Estatal Mayoritaria, las Sociedades de Economia Mixta y todas aquellas otros
14| organizaciones societarias donde el Estado Nocional tenga participacion en el capital o
15| en la formacion de las decisiones societarias y no se encuentren constituidas como
16 | sociedades anonimas. A continuacion, sefiola que dicho decreto derogé la Ley N¢
17| 20.705 reguladora de las Sociedades del Estado, en consecuencia, encontrandose la
18 | sociedad alcanzada por dicha norma, corresponde gque el unico titular Estado Nacional, |
19| a traves del MINISTERIO DE DEFENSA, propietario del CIEN POR CIENTO (100%) de los
20 | certificados representativos del capital social de FABRICACIONES MIILITARES SOCIEDAD
21| DEL ESTADO (FM S.E.) en Asamblea Extroordinario convocado ol efecto, considere la
22| adecuacion y consecuente transformacién de la sociedad en SOCIEDAD ANONIMA
23| UNIPERSONAL, todo ello a los efectos de dar cumplimiento con la normativa sefialada.

24 | Seguidamente, agrega que, respecto del proceso de transformacion de Fabricaciones

25 | Militares Sociedad del Estado en “sociedad anonima” en el marco de lo establecido por ||

—
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: el art. 51 del DNU N® 70/23, se dispuso un plazo mdximo de transicion de 180 dias,

.| para que la Autoridad de Aplicacién proceda a la aplicacion del articulo 48 y la

inscripcion de las sociedades transformadas en los Registros Publicos que
correspondiera. A continuacion sefiala que, dicho plazo fue posteriormente prorrogado

] por Decreto N2 553/2024 por 180 dias adicionales, venciendo en consecuencia con
A fecha 24 de diciembre de 2024, ello en base a que se tomé conocimiento en el marco
del proceso iniciado por las empresas y sociedades que debian transformarse, sobre el
estado administrativo-contable de las referidas organizaciones y con el fin de dar un
adecuado cumplimiento a lo previsto en el articulo 48 del Decreto N° 70/23, resultaba
necesario contar con el tiempo suficiente para concretar lo previsto en la normativa

" aplicable al proceso torndndose insuficiente el plazo previsto en el articulo 51 del
Decreto N° 70/23. Por su parte, sefiala que, en este marco normativo, el DNU N2 70/23
en su Titulo il - Reforma del Estado, establecié a través de los arts. 36, 37 y 40, la
derogacién de los regimenes juridicos que regulan a las empresas publicas: (i) la Ley N@

.' 20.705 de Sociedades del Estado (SE), (ii) la Ley N2 13.653 de Empresas del Estado (EE)
= v (iii) el Decreto-Ley N2 15.349/46€ de Sociedades de Economia Mixta (SEM), aclara que
la normativa sefialada no dispone ni la transferencia de activos ni la alteracion del
patrimonio. A continuacién expresa que, para dar cumplimiento con lo establecido por

) el art. 48 del DNU 70/2023, resulta necesario modificar el status juridico de la sociedad,
adecudndola a una Sociedad Anénima Unipersonal (SAU) todo ello acorde al régimen
de la Ley General de Sociedades N2 19.550 (“LGS"”) y normativa reglamentaria aplicable
por parte del organismo de contralor Inspeccion General de Justicia. Destaca que, esta
° transformacién en Sociedad Anénima Unipersonal le proporcionard la maxima
autonomia empresaria en su gestion, dotandola de una estructura juridica propia del

' derecho privado que le permitiria actuar con eficiencia en condiciones de competencia.
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A continuacion refiere que, en virtud de lo establecido por el ort. 48, 3° pdrrafo, lo
sociedad transformada estard sujeta o todos los efectos a las prescripciones de la Ley {
General de Sociedades N° 19.550, T.0. 1984 y sus modificatorias en iguoldad de 'i
condiciones con las sociedades sin porticipacion estatal y sin prerrogativa ptiblica
alguna y, agrega que complementariomente de acuerdo a lo establecido por el art. 50 I. b
del DNU N° 70/2023 las empresas en las que el Estado nacionol sea parte accionista no :
gozardn de ninguno prerrogativa de derecho publico ni podrd el Estado Nacional ’
disponer ventajos en la contraotacion o en la compra de bienes y servicios, ni priorizar u
otorgar beneficios de ningtn tipo, alcance o cardcter en ninguna relocicn juridica en la
gue intervenga. En relacion a la fiscalizacién estatol, el art. 49 del DNU N° 70/2023
sustituye el inciso 3°) del articulo 299 de la LGS y extiende la fiscalizacién estatal =
permanente a las S.A. que sean de participacién estatal, ya sea por la participacion del i
Estado nacional, los estados provinciales, la Ciudod Auténoma de Buenos Aires, los =
municipios y/o los organismos estatales legalmente autorizados al efecto. Respecto a lo i
dispuesto en el art. 52 y la aplicacién de la Ley N 24.156 de Administracion Financiera
y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional y demads normativa de control -
del sector publico, seffala que la sociedad o convertirse, al contar con una participacion ||
accionaria del 100% por porte del Estado Nacional, continta bajo el control y
disposiciones establecidas en la Ley N® 24.156. Posteriormente, sefiala que la Ley N*
27.742 (Ley de Buoses y Puntos de Partida para la Libertad de los Argentinos) declaré en
su art. 1 lo emergencia publica en materia administrativa, econémica, financiera y
energética por el plozo de un (1) afio y efectud delegaciones en el Poder Ejecutivo
Nacional, y en particular el art. 4 de la Ley N2 27.742 faculté ol Poder Ejecutivo

Nacionol a disponer, en relacién con los empresas y sociedodes contempladas en el

inciso b) del articulo 8° de la ley 24.156, ademds de lo previsto en el articulo 7% a) Lo
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. modificacion o transformacion de su estructura juridica; y b) Su fusion, escision,
i | reorganizacién, reconformacién o transferencia a las provincias o a la Ciudad

e  Autonoma de Buenos Aires, previo acuerdo que garantice la debida asignacién de

recursos. Continuando con la palabra, el Sr. Presidente, en relacion con los motivos de

la demora en la confeccion de los estados contables de la sociedad, resalta que, la falta

- de confeccion de los estados contables correspondientes a los ejercicios 2020, 2021 y

2022 al momento de asumir el actual Directorio, generé una demora en la confeccion
de los estados contables cerrados al 31/12/2023 y su consecuente impacto en los
plazos establecidos para el desarrollo del proceso de transformacién, destacando de
manera especial la demora relacionada con la entrega del Informe del Auditor Externo
: (Auditoria General de lo Nacion) con respecto a los EECC contables cerrodos al
31/12/2020. Seguidamente refiere que, para el cumplimiento de lo establecido por el
" DNU N° 70/2023, el Directorio tuvo en consideracion el estado de situacion
administrativo-contable de la sociedad y tomd las acciones correspondientes para
poder regularizar tal situacion, todo ello teniendo en consideracion los plazos
establecidos para el cumplimiento del art. 48 del DNU N° 70/23. A continuacion
manifiesta que, con el objeto de dar cumplimiento a lo dispuesto por la normativa
' establecida por la LGS N® 19.550 (art. 77 inciso 2) y, del mismo modo, cumplir con los

plazos establecidos para el cumplimiento del art. 48 del DNU N° 70/2023, resulta

necesario confeccionar el Balance Especial de Transformacion, y, por ello el Directorio

- ha dado laos instrucciones a la Gerencia de Contabilidad y Cobranzas de la Direccion de
Administracion y Finanzas para su elaboracién y puesta a disposicion de Auditor
~ Externo independiente para la confeccion del informe de Auditoria junto con el
correspondiente Informe de Comisién Fiscalizadora, todo ello a los efectos de su

tratamiento y consideracion por parte de los 6rganos societarios competentes
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(Directorio y Asamblea de Accionista) y su posterior presentacion ante el organismo de

contralor Registro Publico — inspeccion General de Justicia. En virtud de lo resefiado, de

todas las consideraciones realizadas, asi como también en relacién con el proceso de

puesta al dio de los estados contables llevado a cabo por parte del Directorio que torno

la gestion de la sociedad en el mes de enero del presente afio y a los efectos de dar |

cumplimiento con lo establecido en la normativa vigente dentro de los plazos 3

establecidos, se pone en consideracion del Unico titular (Estado Nacional — Ministerio i

de Defensa) la adecuacion y transformacion de la sociedad de acuerdo a lo establecido =~

por el DNU N¢ 70/23 y que en consecuencia FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL

ESTADO adopte el tipo de SOCIEDAD ANONIMA UNIPERSONAL, todo ello como I:'.sf::::
continuadora por transformacion de FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL )
ESTADO. A continuacion, toma la palobra el representante del ESTADO NACIONAL - it
MINISTERIO DE DEFENSA y mociona y vota por aprobar la transformacion de la
sociedad y en consecuencia FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO .

adoptard el tipo de SOCIEDAD ANONIMA UNIPERSONAL, todo ello como continuadora

por transformacion de FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO. La mocién 2

es APROBADA por unanimidad. A continuacién, el Sr. Presidente pone a consideracion |
el vigésimo octavo punto del Orden del dia: 28°) Consideracién del texto del Estatuto y
determinacién del Capital Social. Emision de occiones. Suscripcion e Integracién del

capital social. Designacion del drgano de administracion y fiscalizacion.

Sequidamente es preciso considerar el proyecto de texto de estatuto de lo sociedod

conforme al nuevo tipo societario adoptado (en adelante) FABRICACIONES MILITARES

SOCIEDAD ANONIMA UNIPERSONAL. A continuacion, toma lo palabra el representante '

del ESTADO NACIONAL — MINISTERIO DE DEFENSA y mociona y vota por aprobar el

estatuto societario de FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD ANONIMA UNIPERSONAL




que a continuacion se transcribe: “ESTATUTO FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD
| ANONIMA UNIPERSONAL TITULO I. Denominacién, Domicilio y Duracién. ARTICULO 1

- — Bgjo la denominacion de FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD ANONIMA

_ UNIPERSONAL continua funcionando por transformacién de FABRICACIONES MILITARES
) ' SOCIEDAD DEL ESTADQ. ARTICULO 2.- El domicilio legal de la Sociedad se fija en la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires, pudiendo establecer administraciones zonales y

i\ locales, delegaciones, sucursales, agencias y representaciones dentro o fuera del pais.
ARTICULO 3.- La duracién de la Sociedad serd de NOVENTA Y NUEVE (99) afios, o
contar desde la fecha de inscripcion del estatuto originario o sea desde el 23 de octubre
| de 2019 TITULO Il Objeto ARTICULO 4 - La Sociedad tendrd por objeto la investigacion

y desarrollo de tecnologias, fabricacion, industrializacion, explotacion y transporte, asi

> _;_:;jf‘:. como la comercializacion de bienes y servicios en las dreas de seguridad, defensa,
: mineria, industric quimica e industria metalmecdnica. Asimismo, podrd comprar,
:3":.‘?_ vender, dar y tomar en locacién, permutar, importar o exportar dichos bienes y
servicios, y realizar toda otra actividad para facilitar la consecucion de su objeto.
= ARTICULO 5.- Para el cumplimiento del objeto la Sociedad podra: a) Adquirir por
. compra o cualquier otro titulo, bienes inmuebles, muebles, semovientes, instalaciones y

| toda clase de derechos, titulos, acciones o valores, venderlos, permutarlos, cederlos y

| disponer de ellos, darlos en garantia y gravarlos, incluso con prendas, hipotecas o
|| cualquier otro derecho real y constituir sobre ellos servidumbres; asociarse con

' personas de existencia visible o juridica y concertar contratos de sociedad accidental o

:'3':] en participacion. b) Celebrar toda clase de contratos y contraer obligaciones, incluso
' préstamos y otras obligociones con bancos oficiales o particulares, nocionales o
extranjeros, organismos internacionoles de crédito y/o de cualquier otra naturaleza;

|1 aceptar consignaciones, comisiones y/o mandatos y otorgarlos, y conceder créditos
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comerciales vinculados con su giro. ¢) Emitir, previa resolucion del organismo .

competente, en el pais o en el extranjero, debentures o cualquier otro titulo de deuda ||

en cualquier moneda, con o sin garantia real, especial o flotante. d) Constituir o

participar en otras sociedades por acciones y de responsaobilidad limitada, salve |

constituir otra scciedad anénima unipersonal. e) Realizar toda clase de actos juridicos y

operaciones cualquiera sea su cardcter legal, incluso financieros, que hagan ol objeto

de [o Sociedad o estén directa o indirectamente relacionados con el mismo. f) La

enumeracion precedente es enunciativa, en consecuencia, lo Sociedad podrd realizar

cuantos mds actos fueran necesarios o convenientes para el cumplimiento de su objeto | |

en el modo y forma establecido por los leyes de lo Nacion y el presente estotuto.

TITULO i Capital - Acciones ARTICULO 6.- El capital social se fija en lo suma de S

200.000.000 PESOS DOSCIENTOS MILLONES representado por DOSCIENTOS MILLONES |

200.000.000 occiones ordinarias nominativas no endosobles de PESOS UNO cado una y 5
derecho a un voto por accion. el cual se encuentra suscripto e integrado en su totolidad

por el ESTADO NACIONAL, a través del MINISTERIO DE DEFENSA. El capitol puede ser | /

aumentado por decision de la asamblea ordinaria hasta el quintuplo de su monto

conforme al articulo 188 de la ley N2 19.550. ARTICULO 7.- Las acciones de los futuros |

oumentos de capital pueden ser ordinarias nominativas no endosables o escriturales y

podrdn conferir de uno a cinco votos segiin disponga la respectiva emision. ARTICULO |
82. los occiones y los certificados provisionales que se emitan, contendrdn las ||

menciones del art. 211 de la Ley 19.550 y serdn firmadas por los indicados en el =

segundo pdrrafo del articulo 212 de dicha Ley. La Sociedad podrd emitir Certificados |

Globales representativos de mas de uno accién. TITULO IV Direccién y Administracion '

ARTICULO 92.- La direccion y odministracion de la Sociedad estoré o cargo de un =

Directorio integrado por CUATRO (4) Directores Titulares, uno de los cuales serd el }r
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: Presidente y otro el Vicepresidente. Todos seran designados por la Asamblea Ordinaria

con una duracion de tres (3) ejercicios, pudiendo ser reelegidos sin limitacion. La

Asamblea Ordinaria también elegira igual o menor numero de Directores Suplentes, por

. Igual término que los titulares, para el caso de renuncia, fallecimiento, incapocidad,
. inhabilidad, remocién o ausencia temporaria de estos Ultimos. El reemplazo se hard

. conforme al orden de designacion de los Directores suplentes en la Asamblea y hasta

completar el periodo del Director reemplozado, salve el caso de ausencia tempararia en

el que terminada ésta, retornaran a su condicién de suplentes, sin que el haber

- desemperiado el cargo titular modifique el orden que originariamente le hubiere

- correspondido, ello sin perjuicio de las situaciones definitivamente adquiridas con

- anterioridad. En resguardo del cumplimiento de sus funciones los directores titulares
debergn prestar una garantio que podra consistir en seguro de caucion o de

responsabilidad civil a favor de la misma, o cualquier otra garantia que prevean las

" normas aplicables, lo que debera ser otorgada conforme lo disponga la normativa

' vigente. El monto se fijara de conformidad con la legislacion y reglamentacion

aplicables, conforme los montoes minimos y maximos previstos para la garantia a ser

otorgada individualmente por cada director. El Directorio podra conformar un Comité

. Ejecutivo integrado por Directores que tengan a su cargo Unicamente la gestion de los

negocios ordinarios. El Directorio vigilarad la actuacion de ese Comité Ejecutivo y
ejercerd las demds atribuciones legales y estatutarias que le correspondan. ARTICULO
. 10.- Si el numero de vacantes en el Directorio una vez incorporados los suplentes,
impidiera al mismo sesionar vdlidamente, los Sindicos designaradn Directores hasta la

reunién de la proxima asamblea. ARTICULO 11. — El Vicepresidente reemplazard ol

. Presidente en caso de renuncia, fallecimiento, incapacidad, inhabilidad, remocién o

ausencia temporaria de este ultimo. Si la ausencia fuera definitiva, deberd convocarse
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a Asambleo Ordinaria paro elegir el nuevo presidente. En caso de renuncia,

fallecimiento, incapacidad, inhabilidad, remocion o ausencia del vicepresidente; serd

reemplazado por el Director Titular que ocupe el primer puesto en lo designacion

efectuada por la Asamblea. 5i lo ousencia fuera definitiva, se deberd convocar una

Asamblea para la designacién de nuevo Vicepresidente. ARTICULO 12. — El Directorio se

reunird por lo menos una (1) vez cado tres (3) meses y ademds cada vez que lo

convoque el Presidente, quien lo reemplace, o cuondo lo solicite cualquiera de los

directores o la Comision Fiscalizadora. ARTICULO 13 - a) El Directorio funcionard con la ”

presencia del Presidente o quien lo reemplace y con la mayoria de los miembros que lo !

integran, adoptando sus resoluciones por mayoria de votos presentes. b) El Presidente

o quien Jo reemploce tendrd en todos los casos derecho a voto y o doble voto en caso

de empate. c¢) El Directorio podrd funcionar y sesionar con los miembros reunidos

presencialmente y en su caso, con fa Comision Fiscalizadora, estando cualquiera de sus

integrantes, fisicamente presentes o comunicados entre si mediante la transmisién '

simulténea de audio y video. A los efectos de lo determinacién del quérum se

computardn tanto a los directores que estuvieren presentes presencialmente, como

aquellos que participen a distoncia a través de los medios antes mencionados. Para la ||

realizocién de reuniones que utilicen los mecanismos de comunicocion a distancio antes '

mencionados se procurarg proveer a sus paorticipantes de los gorantios minimas =

establecidas por lo Inspeccion General de Justicio. El acto de lo reunion en la que hayan i

intervenido directores o integrantes de la Comisién Fiscalizadora a distoncia serd

confeccionada y firmada por el representante social, dejandose expresa constancia de |

las personas que participaron. Los Directores o integrantes de la Comision Fiscalizadora
que hayan participado a distancia podrdn firmar el acto en cualguier momento sin que

lo omision de hacerlo afecte la validez de la reunion y de las resoluciones adoptadas en
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ella. Las actas de los reuniones de Directorio serdn suscriptas por los directores e
integrantes de la Comision Fiscalizadora fisicamente presentes en cualquier momento
antes de la celebracion de la primera reunién posterior a ella. En el supuesto de que el
acta fuera firmado por todos sus participantes, sean que éstos asistieron de forma

remota o de manera presencial, no serd necesario guardar en digital el registro video

filmico de lo reunién. En caso contrario, se conservard una copia de la reunién por el

plazo que estipule lo autoridad competente o, en su defecto, por cinco (5) afos.

" ARTICULO 14 EI Directorio tendrd las mds amplias facultades para organizar, dirigir y

. administrar la Sociedad incluso aquellos para las que se requieren facultades expresas,

conforme al articulo 375 del Cadigo Civil y Cornercial, sin otras limitaciones que las que
resulten de las normas que le fueren aplicables, del presente Estatuto y de las

resoluciones de las Asambleas, correspondiéndole: a) resolver el otorgomiento de

- poderes especiales, generales, o para querellar en sede penal, y revocarlos cuando lo

considere necesario. b) Decidir lo compra, venta, cesién y permuta de toda clase de

bienes muebles o inmuebles, derechos, inclusive marcas y patentes de invencion;

. constituir servidumbres como sujeto activo o pasivo, derecho de superficie en cualquier

cardcter, hipotecas, prendas o cualquier otro derecho real, y en general, realizar todos

¢ . los demds actos y celebrar dentro y fuera del pais, los contratos que sean atinentes al

. objeto de la Sociedad, inclusive dar y tomar en locacién. c) Resolver la asociacién con

otras personas humanas o juridicas, a través de contratos asociativos de naturaleza
publico-privada; pudiendo celebrar negocios en participacion, para la realizacion de
uno o mds negocios u operaciones determinadas, conforme a la legislacion vigente. d)
Tramitar ante las autoridades nacionales o extranjeras todo cuanto sea necesario para
el cumplimiento del objeto de la Sociedad y coordinar sus actividades y operaciones con

otras personas humanas o juridicas. e) Aprobar la estructura orgdnica y dotacion de
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personal y fijar sus retribuciones, efectuar nombramientos permanentes o transitorios,

disponer promociones, pases, traslados y remociones y aplicar las sanciones

disciplinarias que pudieren corresponder. f) Previo resolucién de la Asambleo, emitir

dentro o fuera del pais, en moneda nacional o extranjera, debentures u otros titulos de |

deuda con garantio real, especial o flotante, conforme a las disposiciones legales que
fueran aplicables. g) Autorizar operaciones y contratar préstamos, empréstitos y otras |
obligaciones con bancos oficiales o particulares, instituciones y organismos de crédito

internacional o de cualguier otra naturaleza, sociedades o personas de existencia =

visible o juridica del pais o del extranjero. h) Someter a consideracion de la Asamblea la '~

Memoria y los Estados Contables, proponiendo el destino de las utilidades del ejercicio.

Aprobar el régimen tarifario de las actividades que administre y los servicios que

preste, sequn corresponda en virtud de la normativa vigente. j) Crear agencias y

sucursales dentro y fuera del pais, mantener, suprimir o trasladar los dependencias de

lo sociedod, y/o personal de la misma, fuera del pals, constituir y aceptar =

representaciones en el exterior. k) Aprobar el presupuesto anual de gastos y recursos, ||

asi como el programa de obras y sus modificaciones. |) Aprobar el régimen de
contrataciones, licitaciones, y demds reglamentos y normas de funcienamiento de la
Sociedad. m) Resolver cualquier duda o cuestién que pudiera suscitarse en la aplicacién .'
del presente Estatuto, a cuyo efecto el Directorio queda investido de amplios poderes '
sin perjuicio de dar cuenta oportunamente a la Asamblea. La enumeracion que )
antecede es enunciativa y no taxativa y, en consecuencia, el Directorio tiene todas las
facultades para administrar y disponer de los bienes de la Sociedad, y celebrar todos los
actos que hagan ol objeto social, salvo las excepciones previstas en el presente .
Estatuto; incluso por intermedio de apoderados especialmente designados al efecto, a |

los fines y con la amplitud de facultades que en cada caso determine. ARTICULO 15.
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Representacion: La representacion de la sociedad le corresponde al Presidente del | 26

; Directorio y, en caso de ausencia o impedimento temporal de este ditimo, al | 27
] Vicepresidente. Ademas de las atribuciones indicadas en los articulos 58 y 268 de la Ley | 28
18.550 1.0. 1984 el Presidente del Directorio y quien lo reemplace tienen las siguientes | 29

7 facultades y deberes: a) Cumplir y hacer cumplir las leyes, el presente Estatuto y las | 30

L

resoluciones que tome la Asamblea, el Directorio. b) Convocar y presidir las reuniones
del Directorio con voto en todos los casos y doble voto en caso de empate. c) En caso de | 32

gue razones de emergencia o necesidad perentoria, tornen impracticable la citacion del | 33

Directorio, ejercer los actos reservados al mismo sin perjuicio de su obligacion de | 34
\. | informar en la primera reunion que se celebre. d) Transar judicial o extrajudicialmente | 35

toda clase de cuestiones, comprometer en drbitros o amigables componedores, | 36

Lo
~J4

'_".j.{ promover y contestar toda clase de acciones judiciales y administrativas y asumir el
papel de querellante en jurisdiccion penal o correccional competente, otorgar toda | 38
clase de fianzas y prorrogar jurisdicciones dentro o fuera del pais, renunciar al derecho | 30

1‘, de apelar o o prescripciones adquiridas, hacer novaciones, otorgar quitas o esperas y, | 40

en general, efectuar todos los actos que segun la ley requieren poder especial. e) | 41

|| Absolver y poner posiciones y reconocer documentos en juicio, sin perjuicio de que tal | 42

£ . facultad puedan ejecutarla otros directorios o representantes de la Sociedad con | 43
. suficiente poder al efecto. f) Firmar letras de cambio como librador, aceptante o | 44
;f"': :Eg:': | endosante, librar y endosar cheques y otorgar papeles de comercio contra fondos de la | 45
: Sociedad, sin perjuicio de las delegaciones de firmas o de facultades que el Directorio | 46
1 “ efectie. g) Informar en cada sesion ordinaria al Directorio sobre la marcha de la | 47

- empresa y sobre las disposiciones de fondo adoptadas desde la sesién anterior. | 48

ARTICULO 16.- Lo remuneracién de los miembros del Directorio seré fijada por la | 49

I Asamblea, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 261 de la Ley 19.550. TfruLo | 50
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V Fiscalizacidén ARTICULO 17. - La fiscalizocion de la Sociedad serd ejercida por TRES (3) o
Sindicos titulores designados por la Asamblea por el término de TRES (3) ejercicios,
quien asimismo, designara TRES (3) Sindicos suplentes, que reemplazardn a los titulares
en caso de remocion, vacancia temporal o definitiva o de sobrevenir una causal de .
inhabilitacidn para el cargo, segun el orden de su eleccion por la Asamblea. Tanto los
titulares como los suplentes podrdn ser reelegidos indefinidamente. Los Sindicos :
tendrdn las obligaciones y responsabilidades que resultan de los articulos 284 a 298 de .

la Ley N° 19.550 y, de la legislacion vigente. Actuardn como cuerpo colegiado bajo la

denominacion de Comision Fiscalizadora. La Comision Fiscalizadora se reunird, por lo

menos, una vez por cada tres (3) meses y también a pedido de cualquiera de sus

miembros dentro de los CINCQ (5) dias de formulado el pedido. La Comisidn
Fiscalizadora adoptard sus decisiones por moyoria de votos, sin perjuicio de las
facultades que corresponden al Sindico disidente. Se labraré acte de sus reuniones. La ':
Comision serd presidida por uno de los Sindicos elegidos por mayeria de votos en la
primera reunion de cada afio; quien, ademds, en la misma reunién, elegiré un
reemplazante para el caso de ausencia o vacancia. TITULO VI Asambleas ARTICULO 18. !
— La Sociedad celebrard anualmente no menos de una Asamblea ordinaria, o fin de {
tratar los puntos indicados en el articulo 234 de la ley N° 19.550. las asambleas '
extraordinarias, para tratar cualquiera de las materias indicadas en el articulo 235 del 1
citado cuerpo legal, seran convocadas por el Directorio, la Comision Fiscalizadora en los
casos previstos por la ley, o cuando cualquiera de ellos lo juzgue necesario, o a solicitud :
del accionista unico. Sin perjuicio de lo expuesto, y conforme lo establecido mediante el

articulo 158, inciso (b) del Cédigo Civil y Comercial, las asambleas pueden s

autoconvocarse sin necesidad de citacion previa por decision del accionista Unico.

ARTICULO 19. - Las Asambleas serdn presididas por el Presidente de la Sociedad o en su I',;.;.l
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defecto por el Vicepresidente y o falta de éste, por la persona que designe la Asamblea.

,{ Asimismo, conforme dispone el articulo 158, inciso (a) del Codigo Civil y Comercial, la
asamblea podrad deliberar y resolver de forma no presencial, utilizando medios que le
permitan a los participantes comunicarse simultaneamente entre ellos mediante
plataformas que permitan la transmision en simultdneo de audio y video,
independientemente del lugar fisico donde cada uno de ellos se encontrare. Para dichos
supuestos este estatuto requiere y garantiza: (i) la libre accesibilidad de todos los
participantes a las reuniones; (ii) la posibilidad de participar de lo reunién a distancia

: mediante plataformas que permitan la transmision en simultdneo de audio y video; (iii)
la participacién con voz y voto de todos los miembros y del 6rgano de fiscalizacion, en
su caso; (iv) que la reunién celebrada de este modo sea grabada en soporte digital; (v)
. que el representante legal conserve una copia en soporte digital de la reunién por el
. término de 5 (cinco) afios, la que debe estar a disposicion de cualquier socio que la
 solicite; (vi) que la reunion celebrada sea transcripta en el correspondiente libro social,

dejéndose expresa constancia de las personas que participaron y estar suscriptas por el

' representante legal de la sociedad; y (vii) que en la convocatoria y en su comunicacion
'\ por la via legal y estatutaria correspondiente, se informe de manera clara y sencilla

" cudl es el medio de comunicacion elegido y cudl es el modo de acceso a los efectos de

permitir dicha participacion. TITULO VII Ejercicios Econdmicos. ARTICULO 20. - EI
W '?'g:_;' ejercicio econémico-financiero de la Sociedad comenzard el 1 de enero de cada afio y

e concluird el 31 de diciembre del mismo afio. La Asamblea podra madificar la fecha de

cierre del ejercicio, inscribiendo la resolucion pertinente en la INSPECCION GENERAL DE

© JUSTICIA. ARTICULO 21. - A fin de cada ejercicio, el Directorio confeccionard un

= "'"?, Inventario y Balance detallado del activo y pasivo de la Sociedad, un Estado de

Resultados y una Memoria sobre la marcha y situacion de aquélla, de acuerdo con las
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|| prescripciones legales y estatutarias, documentacion esta que serd sometido o lg
2| consideracion de lo Asamblea General Ordinaria, con un informe escrito de ln Comisién | |

3| Fiscalizadora. ARTICULO 22. - Las utilidades realizodas y liquidos que resulten se 2

Ry

4| destinaran: a) CINCO POR CIENTO (5 %) para el fondo de reserva legal, hasta completar
5| el VEINTE POR CIENTO (20 %) del copital social. b) Una vez cubierto el fondo de reserva
6| legal y las demas previsiones facultativas que aconseje el Directorio y fueren aprobadas =

7| por la Asamblea, el remanente se destinard a: a) constitucién de reservas facultativasy | 1

8| fondos de prevision y b) a dividendos u otros destinos que decido la Asamblea. TITULO
o| Vill Disolucidn y Liquidacién ARTICULO 23. - La liquidacién de lo Sociedad serd

10| efectuada por el Directorio con intervencién del Presidente de la Comision Fiscalizadora

1| o por las personas que al efecto designe la Asamblea. Una vez cancelado el pasivo

12| social y los gastos de liquidacion, el remanente se destinard ol reembolso del valor ||

13| nominal integrado de las acciones representativas del capital social. Si todavia existiere
14| remanente, el mismo serd entregado al accionista tinico.” A continuacion, continta con

15| el uso de palabra; el representante del ESTADO NACIONAL — MINISTERIO DE DEFENSAy | |

16| mociona y vota por aprobar lo siguiente: (i) Aprobar el Estatuto Social de acuerdo al

17| texto transcripto; (ii) Suscripcion e integracion del capital social: Dar por emitido el |
18| capital social integramente en acciones ordinarias, nominativas no endosables, de un
19| voto cada una y de $ 1 peso de valor nominal cada una, las cuales son suscriptas por el 4
20| accionista dnico o sea el ESTADO NACIONAL — Ministerio de Defensa Las acciones |

21| emitidas se encuentran totalmente suscriptas e integradas tal cual surge del dltimo |

22| balance aprobado. (iii) Designar como miembros del drgano de Administracién

23| (Directorio) a: Presidente: Cont. Hugo Alejandro PASCARELLI (DNI N° 11.958.492); ;
i
24| Vicepresidente: Carlos Alfredo PEREZ AQUINO (DNI Ne 11.773.739) con cardcter “Ad :

25 | honorem”; Director Titular Contador Gonzalo Javier MARIANETTI (DNI N2 24.342.246) ‘j
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* (iv) Designar como érgano de fiscalizacién (Comisién Fiscalizadora) en virtud de la
 notificacién enviada al accionista por parte de la Sindicatura General de la Nacion

I mediante nota NO-2024-102959659 con la propuesta de los profesionales a designar
J como integrantes de la Comision Fiscalizadora como SINDICOS TITULARES: Cra. Vivian
e Haydeé Stenghele DNI N2 20.573.337.- Dro. Gabriela Roxana Rodriguez, DNI N¢©
: 18.363.079.- Dra. Sandra Guillermina Bergenfeld DNI N2 16.891.365.-SINDICOS
SUPLENTES: Cr. Walter Miner DNI N® 12.425.252.- Dra. Norma Mabe/ Vicente Soutullo

| DNI N2 13.193.880.- Cr. Arturo Jorge Zaera DNI N 10.194.588.- (v) Sede social: La sede

" social continta funcionando en la oportunamente fijada ubicada en la calle Av. Cabildo

, || N265, CABA. (vi) Poderes: Los poderes otorgados y emitidos por parte de la sociedad
! Fabricaciones Militares Sociedad del Estado, conservan su plena vigencia y capacidad,
, en virtud y dado que, la sociedad continua funcionando por transformacion de
. Fabricaciones Militares SE bajo la denominacion de FABRICACIONES MILITARES
. SOCIEDAD ANONIMA UNIPERSONAL como continuadora, todo ello hasta tanto no sean

revocados expresamente por el Directorio de la sociedad transformado Fabricaciones

: Militares Sociedad Anénima Unipersonal. La mocion es APROBADA por unanimidad. Los

|| designados para el 6rgano de administracion se encuentran presentes en este acto y
. aceptan los cargos discernidos, declaran no encontrarse comprendidos en las

inhabilidades de ley y constituyen domicilio especial en la misma sede social. Acto

seguido corresponde poner a consideracién el vigésimo noveno punto del Orden del dia
. 299) Autorizaciones. Seguidamente, pide la palabra el representante del ESTADO
| NACIONAL — MINISTERIO DE DEFENSA, la que le es concedida, y mociona y vota por

autorizar a los Sres. Escribano Martin Rodriguez Giesso D.N.I. N° 21.951.428 Vanina

" Leila CAPURRO DNI N® 22.589.140; Norma Edith VERNA DNI Ne 12.510.837, Escribano

L‘g || Joaquin Urresti, Florencia Multari Otero y/o Ignacio Arreche, para que actuando en
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forma individual e indistinta, incluso clternodo en representacion de la Sociedod y con

facultad de proceder con los tramites pertinentes ante la Inspeccion General de Justicia,

de modo de tramitar el conforme administrativo y proceder a la inscripcion de las
resoluciones asamblearias respectivas en el Registro Pblico con las focultades de estilo |
incluyendo la de tomar vistas, considerar las mismas e introducir las modificaciones que
correspondan a fin de subsanarlas, conforme el criterio del organismo de contralor, *

suscribir edictos y/o avisos en el Boletin Oficial y diarios de mayor circulocion en la |

e T are

Republica y realizar todo y cuanto acto sea necesario a tal fin, firmen, presenten y

desglosen toda la documentacién necesaric a los efectos de inscribir lo precedente |

resolucion asamblearia, con facultodes paro firmar y presentar escritos, publicar '

edictos, y/o retiror lo documentacion inscripta, incluyendo la focultad de emitir lo

declaracidn jurada prevista en la Resolucion N° 07/15 y/o RG 15 y 16/2024 y normativa .f'"'if-.:
aplicable de la Inspeccion General de Justicia. La mocién es APROBADA por i
unanimidad. No habiendo mas asuntos que tratar, se da por finalizado el acto, siendo = ‘
las 11:00 horas. Hay cinco firmas...” “... Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria

del 31 de Octubre de 2024 nimero de orden afio 2024 dfa mes ACCIONISTA nombre y

apellido completo Documento de Identidad Domicilio REPRESENTANTE Nombre y ﬁ

Apellido Completo Documento de Identidad Domicilio CANTIDAD DE ACCIONES O :
CERTIFICADOS NUMFROS DE LOS CERTIFICADOS ACCIONES O CERTIFICADOS CAPITAL
CANTIDAD DE VOTOS FIRMAS 1 31 10 Estado Nacional - Ministerio de Defensa Dr. .'};
Rafael Antonio Chazarreta (DNI 25818999) 1 200.000.000 Hay una firma ilegible
Azopardo 250 — CABA En la Ciudad de Buenos Aires, a los treinta y un (31) dios del mes |
de octubre de 2024, se procede a cerrar el presente Libro de Depdsito y Registro de -'.. 5:

Asistencia, habiéndose presentado un accionista que representa un 100 % del copital

S

social con derecho a Voto. Se deja constancia inicio cuarto intermedio hasta el dia 4 del ;
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| mes de noviembre de 2024 Hay tres firmas 4 11 Se reanuda y cierra el dia 4 de | 26
."'}f-g-:: noviembre de 2024 Asamblea Ordinaria y Extraordinaria de fecha 31 de octubre de | 27
:. 2024 ratificéndose por |F-2024-120442685-APN-MD de fecha 3 de noviembre de 2024 | 28

lo actuado por el representante del accionista conforme a las instrucciones impartidas | 29

' de cuarto intermedio. Hay tres firmas...”.- ES COPIA FIEL DE LAS ACTAS CITADAS, que | 30

. quedan protocolizadas al Folio 8395 del Registro Notarial del Estado Nacional, doy fe.- | 31
l | SE DEJA CONSTANCIA que esta escritura se ha redactado en un todo de conformidad | 32

con el Acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de fecha 31 | 33

de octubre de 2024, reanudada tras cuarto intermedio por Asamblea General | 34

. ' Ordinaria y Extraordinaria de fecha 4 de noviembre de 2024 de la entonces | 35
: FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO, cuya continuadora por | 36
transformacién es FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD ANONIMA UNIPERSONAL y | 37
.. a las indicaciones suministradas por el compareciente.- CUMPLIMIENTO RESOLUCION | 38
. GENERAL niimero 15/2024 de la INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: El Contador | 39
' Hugo Alejandro Pascarelli declara bajo juramento ser Persona Expuesta Politicamente | 40
en los términos del articulo segundo, inciso “N” de la Resolucion de la Unidad de | 41
' Informacién Financiera (U.ILF.) numero 35/2023, sobre cuyos alcances ha sido | 42

- debidamente impuesto. Asimismo manifiesta que en la Sociedad que representa no | 43

= hay persona humana que revista el caracter de Beneficiario Final, en los términos de la | 44

" Resolucién de la Unidad de Informacién Financiera (U.L.F.) nimero 112/2021 y |45

modificatorias.- REPRESENTACION: Resulta de: a) Decreto del Poder Ejecutivo Nacional | 46

EE'E._ nimero 104, de fecha 31 de enero de 2019, que dispuso la transformacion de la | 47

" Direccién General de Fabricaciones Militares en Fabricaciones Militares Sociedad del | 48

- Estado y aprobé su Estatuto; b) Escritura nimero 351, otorgada el 2 de octubre de | 49

1’ r 2019 al folio 1466 en este mismo Registro y su complementaria numero 367 del 21 de | 50
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octubre de 2019, al folio 1627, por la cual se constituyd la Sociedad, inscriptas

conjuntamente en la Inspeccion General de Justicia el 23 de octubre de 2019, bajo el b

nimero 21742 del Libro 97, Tomo de Sociedades por Acciones; c) Escritura ndmero

112, otorgada el 16 de agosto de 2022 al folio 649 en este mismo Registro y sus &)

complementarias numeros 114, 157 y 203, otorgadas a los folios 669, 1052 y 1200 en

fecha 5 de septiembre, 30 de septiembre y 10 de noviembre de 2022, !

respectivamente, de eleccion de autoridades y modificacion de Estatuto, inscriptas

conjuntamente en la Inspeccion General de Justicia el 18 de noviembre de 2022 bajo el

numero 21655, del Libro 10, Tomo de Sociedades por Acciones; y d) Acta de Asamblea

General Ordinaria de fecha 24 de enero de 2024, obrante a fojas 38/40 del Libro de
Actas de Asambleas nimero 1, rubricado por la Inspeccion General de Justicia el 5 de
noviembre de 2019, nimero correlativo 1947889, Oblea E 50860, por la cual se |
designo Director Titular Presidente al compareciente; y Acta de Directorio nimero 51

de fecha 24 de enero de 2024, obrante a fojas 455 del Libro de Acta de Directorio =

nimero 1, rubricado por Ia Inspeccion General de Justicia el 5 de noviembre de 20189,

nimero correlativo 1947889, Oblea E 50861, de aceptacion de cargos, las que fueron - It
protocolizadas por escritura niimero 1090, otorgada el 18 de abril de 2024 al folio 3451

ante el Escribano Joaquin E. Urresti, Titular del Registro Notarial 501 de esta Ciudad. La '

citada escritura fue inscripta en la Inspeccion General de Justicia el 8 de mayo de 2024

bajo el nimero 7768, del Libro 117, Tomo de Sociedades por Acciones. lLa

documentacion mencionada en a) en copia obra agregada al Acta labrada en este

mismo Registro bajo el nimero 164, en fecha 24 de octubre de 2019; v la relacionada /|
en d), en copia autenticada agrego a la presente. LEO al compareciente que la otorga y 3
firma ante mi, doy fe.- HUGO ALEJANDRO PASCARELLL- Ante mi: VANINA LEILA

CAPURRO.- Hay un sello: VANINA L. CAPURRO - ESCRIBANA ADSCRIPTA - ‘j;;'j
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ESCRIBANIA GENERAL DEL GOBIERNO DE LA NACION.

CONCUERDA con su escritura matriz

~ que paso ante mi al folio ocho mil trescientos noventa y cinco, del Registro Notarial del

| Estado Nacional, del que soy Escribana Adscripta.- Para FABRICACIONES MILITARES

SOCIEDAD ANONIMA UNIPERSONAL expido el presente Primer Testimonio en doce
fojas numeradas del T020599 al T020610, que sello y firmo en el lugar y fecha de su

otorgamiento.-

VANINAL. CAPURHO
SCRIBANA ADSGFIPTA @
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Folio 1002.- PRIMER TESTIMONIO.- PROTOCOLIZACION: ACTA DE DIRECTORIO N° 72 DE FECHA 31 &
DE ENERQ DE 2025, ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE FECHA 6 DE
FEBRERO DE 2025 y REGISTRO DE ASISTENCIA A ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y
EXTRAORDINARIA DE FECHA 6 DE FEBRERO DE 2025.- “FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD I"
ANGNIMA UNIPERSONAL” continuadora por transformacién de “FABRICACIONES MILITARES =
SOCIEDAD DEL ESTADO” .- ESCRITURA NUMERO: CUATROCIENTOS TRES.- En |a Ciudad de Buenos
Aires, Capital de |a Reptiblica Argentina, a los diecinueve dias del mes de febrero del afio dos mil
veinticinco, ante mi Escribano Autorizante de la Escribania General del Gobierno de la Nacion, :
COMPARECE Magister Juan Manuel VAQUER, argentino, nacido el 10 de febrero de 1862, casado, Y
con Documento Nacional de ldentidad 14.886.174, C.U.l.L. 23-14886174-9, domiciliado en Avenida |
Cabildo 65, de esta Ciudad.- IDENTIFICO al compareciente en los términos del articulo 306, inciso a)
del Codigo Civil y Comercial de |a Nacién.- INTERVIENE en representacion de FABRICACIONES
MILITARES SOCIEDAD ANONIMA UNIPERSONAL, continuadora de FABRICACIONES MILITARES
SOCIEDAD DEL ESTADQ, C.U.LT. nimero 30-54669396-8, con domicilic en Avenida Cabildo 65, de I
esta Ciudad, en su cardcter de Presidente, quien declara que la representacidon invocada se
encuentra vigente, con la amplitud de facultades que resultan de la documentacién que se citara, |
cuya personeria se acreditard al final- Y EXPRESA: Que en el marco del tramite de inscripcion de la "{
reforma estatutaria de la Sociedad, cuyas decisiones fueron tomadas por Asamblea General --;;.
Ordinaria y Extraordinaria del 31 de octubre de 2024, reanudada tras cuarto intermedio por
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de facha 4 de noviembre de 2024, las que fueron Y
protacolizadas mediante escritura niimero 3898, otorgada en este misma registro al folio 8395 en
fecha 27 de noviembre de 2024, y a fin de subsanar las observaciones efectuadas por Ia Inspeccion
General de Justicia, viene por la presente a elevar a escritura publica el Acta de Directorio N* 72 de c

fecha 31 de enero de 2025, obrantes a fojas 167/173, del Libro de Actas de Directorio nimero 2,

rubricado por la Inspeccién General de Justicia el 15 de febrero de 2023, namero correlativo -1-2;'.'
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1947889, Oblea E 146072, el Acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de fecha 6 de
febrero de 2025, obrante a fojas 79/87, del Libro de Actas de Asambleas nimero 1, rubricado por la
Inspeccion General de Justicia el 5 de noviembre de 2019, nimero correlativo 1947889, Oblea E
50860, cuyo Registro de Asistencia obra a fojas 14 del Libro de Depésito de Acciones y Registro de
Asistencia a Asambleas nimero 1, rubricado por la Inspeccidn General de Justicia el 5 de noviembre
de 2019, nimero correlativo 1947889, Oblea E 50864, documentacion que en copia autenticada se
agrega a la presente y transcripta es del siguiente tenor: a) ACTA DE DIRECTORIO N° 72 DE FECHA
31 DE ENERO DE 2025: “ACTA DE DIRECTORIO N2 72: £n la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los
31 dias del mes de enero de 2025, siendo las 10:00 hrs. reunidos en la sede social de Fabricaciones
Militares SE (en transformacién a SAU en virtud del DNU N2 70/2023), se encuentran presentes los
sefiores Directores Titulares, Presidente Juan Manuel Vaquer, el Vicepresidente Sergio Daniel
Echeverria y el Director Titular Dr. Diego Arenas. Por la Comision Fiscalizadora (CF) se encuentron
presentes las Dras. Gabriela Roxana Rodriguez, Cont. Vivian Stenghele y Dra. Sendra Guillermina
Bergenfeld. Se encuentra presente la Secretaria del Directorio y Gerente de Asuntos Juridicos, Dra.
Guillermina Tajan. Constatada la existencia de quorum legal, se declara abierta la reunion y el
Presidente Juan Manuel Vaguer procede a la lectura del orden del dia, que dice:...3%) Convocatoria a
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionista. Previo a la consideracion de los temas,
el Sr. Presidente solicita incluir en el temario un punto referido a la noto del Director Dr. Arenas,
presentando su renuncia al cargo del Director titular. Luego de un intercambio, se incluye la
informacién de la renuncia como punte 3°) del Orden del dia, quedando el tratamiento de la
Convocatoria @ Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionista como punto 4°) del
mencionado orden....A continuacion, el Sr. Presidente pasa a tratar el 3°) punto del dia: Renuncia
Informa que en el dia de lo fecha ha recibido una nota suscripta por el Director Titulor Abogado

Diego Arenas, en la cual renuncia por cuestiones personales ol cargo de Director Titular y atento lo

anterior, expresa que, en los términos del art. 259 de la LGS se procede a dar tratamiento a la
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renuncia presentada y manifiesta que la misma no ha sido intempestiva, ni dolosa y no afecta el =
regular funcionamiento del Directorio, en tanto lo cual se hord efectiva en el momento en que se
designe nuevo director en su reemplazo, y tome posesion del cargo, todo ello conforme el articulo _.
257 de la Ley General de Sociedades N 19.550.. En atencion a ello es preciso que a continuacion ef
Directorio considere su renuncia. Asimismao, expresa y quiere dejar sefialodo el agradecimiento al Dr.
Arenas por los servicios prestodos a la Sociedad. Luego de un breve intercambio, con la abstencicn
del Director Titular Diego Arenas, el Directorio por unanimidad de votos computables, RESUELVE: (i) .
Aceptar la renuncia del Director Titular Abogado Diego Arenas DNI N2 13.622.102, que surtird e
efectos a partir de la esambiea a celebrarse el 6-2-2025, una vez designado el nueve miembro
titular del Directorio y que el mismo, haya tomodo posesidn de su cargo. Seguidamente y ne .
habiendo mas asuntos que tratar, siendo las 11:00 horas se levanta lo sesién. Hay cinco firmas ©
ilegibles”.- b) ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE FECHA 6 DE
FEBRERO DE 2025: “ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA En la Ciudad ."
Autdnoma de Buenas Aires, o los 6 dias del mes de febrero de 2025, siendo las 9:26 horas, se redne i
en ASAMBLEA GENFRAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA el occionista de FABRICACIONES MILITARES |
SE (en transformacion a SAU en virtud del DNU N? 70/2023), en adelante "FM” verificdndose Io =
presencia del 100% del capital social. Preside lo Asamblea el Sr. Presidente del Directorio de In
Seciedad, Sr. Juon Manuel Vaquer; quien, luego de saludar v dor lo bienvenida o los asistentes
informa que la presente Asamblea fue convocada de acuerdo con lo resuelto por el Directorio de
fecha 31 de enero de 2025.Cancurre en representacion del dnico accionista el Lic. Mario Katzenell i
DN N 24.687.931, quien en virtud de la RESOL-2025-116-APN-MD, inserta en EX-2025-12113499-
APN-SIPIYPD#MD, representa al accionista FSTADO NACIONAL-MINISTERIO DE DEFENSA, titular de

UN (1) certificado nominativo de DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS (S 200.000.000),

correspondientes al cien por ciento (100%) del capitol social de Ia Sociedad, segun consta en el folio

Ne 14 del Libro de Deposito de Acciones y Registro de Asistencia a Asambleas N2 1. Asimismo,
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informa que, en cumplimiento del articulo 240 de la Ley General de Sociedades Ley N° 19.550, asiste | 26
a la presente Asamblea el Vice-Presidente Lic. Sergio Echeverria. Asisten también a la presente los : 27
miembros de la Comisidn Fiscalizadora Dra. Gabriela Roxana Rodriguez, la Cra. Vivian H. Stengheley | 28
la Dra. Sandra Guillermina Bergenfeld. Sequidamente el Sr. Presidente manifiesta que se encuentra | 29
presente la totalidad del capital de FM y siendo las 9:28 horas, declara en consecuencia vélidamente | 30
constituida esta Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria para sesionar en cardcter undnime en | 31
I ' los términos del articulo 237 de la Ley General de Sociedades N® 19.550 A continuacion, se da lectura | 32
al orden del dia establecido: 12) Designacion de accionista para firmar el acte. ... 3°) Consideracién | 33
3
del Balance especial de transformacién cerrado al 31 de octubre de 2024. 4%) Consideracién del | 34 ‘

tratamiento dado en los puntos 27° y 28° (parcial) en la Asamblea General Ordinario y | 35
Extraordinaria de fecha 31 de octubre y 4 de noviembre de 2024: “279) Consideracion de la | 3¢
Transformacién de FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO en FABRICACIONES | 37
MILITARES SOCIEDAD ANONIMA UNIPERSONAL en cumplimiento del articulo 48 del DNU N.2 | 33
70/2023; 282) Consideracion del texto del Estatuto. Determinacién del Capital Social. Emision de | 39
acciones. Suscripcién e Integracion”.... A continuacion, el Sr. Presidente pone a consideracién el | 40
primer punto del Orden del Dia: 12) Designacién de accionista para firmar el acta. Sequidamente, | 4
pide la palabra el representante del ESTADO NACIONAL — MINISTERIO DE DEFENSA, lo que Je es | 42
concedida, y mociona y vota para que el accionista presente firme el acta junto con el Sr. Presidente. | 43
La mocién es APROBADA por unanimidad. ... A continuacion, el Sr. Presidente pone a consideracion | 44
el tercer punto del Orden del Dia: 32) Consideracién del Balance especial de transformacién cerrado | 45

' @l 31 de octubre de 2024. Continta en el uso de la palabra el 5r. Presidente e informa que se pone 0 | 45
X | consideracidn el Balance especial de transformacion cerrodo al 31 de octubre de 2024, o los fines de | 47
dar cumplimiento a lo establecido por el art. 77 inc. 2 de la Ley Generol de Sociedades N* 19.550. | 43

Sequidamente, pide la palabra el representante del ESTADO NACIONAL — MINISTERIO DE DEFENSA, | a9

la que le es concedida, y mociona y vota por aprobor el Balance Especinl de Transformacion cerrado | 50
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al 31 de octubre de 2024. La mocidn es APROBADA por unanimidad. Sequidamente la Comision
Fiscalizadora reitera lo dicha en el Directorio de fecha 31 de enero de 2025. A continuacion, el Sr.
Presidente pone a consideracion el cuarto punte del Orden del dio: 42) Consideracion del
tratamiento dado en fos puntos 27° y 28° (parcial) en la Asamblea General Ordinaria y
Extraordingria de fecha 31 de octubre y 4 de noviembre de 2024: “27%) Consideracién de la :'
Transformaocidn de FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO en FABRICACIONES
MILITARES SOCIEDAD ANONIMA UNIPERSONAL en cumplimiento del articulo 48 del DNU N2
70/2023; 282) Consideracion del texto del Estatuto. Determinacién del Capital Social. Emisién de

occiones. Suscripcidn e Integracidn.” Continua en el uso de la palabra el Sr. Presidente e informa

que se presenta a consideracidn del accionista para su convalidacion y ratificacion de acuerdo a la .
normativa vigente, lo resuelto en los puntos 27 y 28" (parcial) por la Asamblea General Ordinaria y
Extroordinaria de FMSE de fecha 31 de octubre de 2024, reanudoda con fecha 4 de noviembre de
2024 (tras cuarto intermedio del dia 31 de octubre de 2024), los que transcriben a continuacion: “(..)
punto 27° en forma total y el punto 28° en forma parcial: (i); (ii); (v} v (vi) (...)": 27°) Consideracion de B
lo Transformocion de FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO en FABRICACIONES
MILITARES SOCIEDAD ANONIMA UNIPERSONAL en cumplimiento del articulo 483 del DNU N© =
70/2023. (..} A continuacidn, toma la palabra el representante del ESTADO NACIONAL — MINISTERIO
DE DEFENSA y mociona y vota por aprobor lo transformacién de la sociedad y en consecuencia
FABRICACIONES MILITARFS SOCIEDAD DEL ESTADQ adoptard el tipo de SOCIEDAD ANONIMA |
UNIPERSONAL, todo elfo como continuadora por transformacion de FABRICACIONES MILITARES
SOCIEDAD DEL ESTADO. La macidn es APROBADA por unanimidad. 287) Consideracion del texto del
Estatuto y determinacion del Capital Social. Fmisién de acciones. Suscripcion e Integracion del
capital social. Designacién del 6rgano de administracidn y fiscalizacion. Seguidomente es preciso

considerar el proyecto de texto de estatuto de la sociedad conforme ol nuevo tipo societario

odaptado (en adelante) FABRICACIONES MILITARES SOCIFDAD ANONIMA UNIPERSONAL A
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continuacion, toma la palabra el representante del ESTADO NACIONAL — MINISTERIO DE DEFENSA y

mociona y vota por aprobar el estatuto societario de FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD

ANONIMA UNIPERSONAL que a continuacion se transcribe: “ESTATUTO FABRICACIONES MILITARES

SOCIEDAD ANONIMA UNIPERSONAL TITULO |. Denominacién, Domicilio y Duracién. ARTICULO 1 -

Bajo la denominacion de FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD ANONIMA UNIPERSONAL continua
: funcionando por transformacion de FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO ARTICULO
2.- El domicilio legal de la Sociedad se fija en la Ciudad Auténema de Buenos Aires, pudiendo
establecer administraciones zonales y locales, delegaciones, sucursales, agencias y representaciones
dentro o fuera del pais. ARTICULO 3.- La duracidn de la Sociedad seré de NOVENTA Y NUEVE (99)
afios, a contar desde la fecha de inscripcion del estatuto originario o sea desde el 23 de octubre de
2019 TITULO Il Objeto ARTICULO 4 - La Sociedad tendra por objeto la investigacion y desarrollo de
tecnologias, fabricacion, industrializacién, explotacion y transporte, asi como la comercializacion de
bienes y servicios en las Greas de seguridad, defensa, mineria, industria quimica e industria
metalmecanica. Asimismo, podrd comprar, vender, dar y tomar en locacion, permutar, importar o
exportar dichos bienes y servicios, y realizar toda otra actividad para facilitar lo consecucion de su
objeto. ARTICULO 5.- Para el cumplimiento del objeto la Sociedad podra: a) Adquirir por compra o
cualquier otro titulo, bienes inmuebles, muebles, semovientes, instalaciones y toda close de
derechos, titulos, acciones o valores, venderlos, permutarlos, cederlos y disponer de ellos, darlos en
garantia y gravarlos, incluso con prendas, hipotecas o cualquier otro derecho real y constituir sobre
ellos servidumbres; asociarse con personas de existencia visible o juridica y concertar contratos de
sociedad accidental o en participacién. b) Celebrar toda clase de contratos y contraer obligaciones,
incluse préstamos y otras obligaciones con bancos oficiales o particulares, nacionales o extranjeros,
organismos internacionales de crédito y/o de cualquier otra naturalezo; oceptar consignaciones,

comisiones y/o mandatos y otergarlos, y conceder créditos comerciales vinculados can su giro c)

Emitir, previa resolucion del organismo competente, en el pais o en el extranjero, debentures o
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1| cualquier otro titulo de deuda en cualquier moneda, con o sin garantia real, especial o flotante. d} :

2| Constituir o participar en otras sociedades por acciones y de responsabiiidad limitada, salvo

3| constituir otra sociedad andnima unipersonol. e) Realiror toda close de actos juridicos y operaciones :' i
4| cualguiera sea su cardcter legal, incluso financieros, que hagan ol objeto de la Sociedad o estén |

directa o indirectamente relacionados con el mismo. fj La enumeracidn precedente es enunciativo,

w

6| en consecuencia, la Sociedad podrd realizar cuantos mds octos fueran necesarios o convenientes
7| para el cumplimiento de su objeto en el mado y forma establecida par las leyes de la Nacion y el

8| presente estatuto. TITULO Il Capital — Acciones ARTICULO 6.- El capital social se fija en o suma de §

. 9| 200.000.000 PESOS DOSCIENTOS MILLONES representade por DOSCIENTOS MILLONES 200.000.000
10| acciones ordinarias nominativas no endosables de PESOS UNO cada una y derecho a un voto por

11| accidn. el cual se encuentra suscripto e integrado en su totalidad por el ESTADO NACIONAL, a través

12| del MINISTERIO DE DEFENSA. El capital puede ser aumentado por decision de la asamblea ordinoria

13| hasta el quintuplo de su monto conforme al articulo 188 de lo ley N2 19.550. ARTICULG 7.- Las ’:.

14| acciones de los futuros aumentos de copital pueden ser ordinarias nominativas no endosables o Y

15| escriturales y podrdn conferir de uno a cinco votos segin disponga la respectiva emision. ARTICULO \

16| 82 Las acciones y los certificados provisionales que se emitan, contendrdn las menciones del art. 211

17| dela Ley 19.550 y serdn firmadas per los indicados en el sequndo pdrrafo del articulo 212 de dicho

18 | Ley. La Sociedad podrd emitir Certificados Globoles representativos de mds de una aceién. TITULO [V f

19| Direccion y Administracion ARTICULO 92.- La direccidn y administracion de la Sociedad estard o -

20| cargo de un Directorio integrado por CUATRO (4) Directores Titulares, uno de los cuales serd el |

21 Presidente y otro el Vicepresidente. Todos serdn designados por lo Asamblea Ordinaria con una

22| duracion de tres (3) ejercicios, pudiendo ser reelegidos sin limitacidn. La Asamblea Ordinaria

23| también elegird iqual o menor nimero de Directores Suplentes, por igual término que los titulares,

24 | para el caso de renuncia, fallecimiento, incapacidad, inhabilidad, remocion o ausencia temporaria de

25 | estos ultimos. £l reemplazo se hard conforme al orden de designacién de los Directores suplentes en | E‘J
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- la Asamblea y hasta completar el periodo del Director reemplozado, salvo el caso de ausencio

temporaria en el que terminada ésta, retornardn a su condicion de suplentes, sin que el haber
desempefiado el cargo titular modifigue el orden que ariginariomente le hubiere correspondido, ello
sin perjuicio de las situaciones definitivamente adquiridas con anterioridad. En resguardo del
cumplimiento de sus funciones los directores titulares deberén prestar una garantio que podrd
consistir en sequro de caucion o de responsabilidad civil a fovor de la misma, o cualguier otra

garantio que prevean las normas aplicables, la que deberd ser otorgada conforme lo disponga la

. normativa vigente. El monto se fijard de conformidad con la legislacion y reglamentacién aplicables,

conforme los montos minimos y mdximas previstos para la garantio o ser otorgada individualmente
por cada director. El Directorio podrd conformar un Comité Ejecutivo integrado por Directores que
tengen a su cargo Unicamente la gestion de los negocios ordinarios. El Directorio vigilard la
actuacion de ese Comité Ejecutivo y ejercerd las demds atribuciones legales y estatutarias que le
correspondan. ARTICULO 10.- 5i el numero de vacantes en el Directorio una vez incorporados los
suplentes, impidiera al mismo sesionar vélidamente, los Sindicos designaran Directores hasta la
reunién de la préxima asamblea. ARTICULO 11. — El Vicepresidente reemplazard al Presidente en
caso de renuncia, fallecimiento, incopacidad, inhabilidad, remocién o ausencia temporaria de este
ultimo. Si la ausencia fuera definitiva, deberd convocarse a Asamblea Ordinaria para elegir el nuevo
presidente. En caso de renuncia, follecimiento, incapacidad, inhabilidad, remocidn o ausencia del
vicepresidente; serd reemplozade por el Director Titular que ocupe el primer puesto en la
designacién efectuada por lao Asamblea. Si la ausencia fuera definitiva, se deberd convaocar una
Asumbleo para la designacion de nuevo Vicepresidente. ARTICULO 12. — El Directorio se reunird por
lo menos una (1) vez cada tres (3) meses y ademds cada vez que lo convoque el Presidente, quien lo
reemplace, o cuando lo solicite cualquiera de los directores o la Comision Fiscalizadora. ARTICULO

13. — a) El Directorio funcionaré con la presencia del Presidente o quien lo reemplace y con la

mayoria de los miembros que lo integran, adoptando sus resoluciones por mayaria de votos
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presentes. b) £l Presidente o quien lo reemplace tendré en todaos los casos derecho a vato y a doble
voto en caso de empate. c) El Directorio podrd funcionar y sesionar con los miembros reunidos
presencialmente y en su caso, con la Comision Fiscolizadora, estando cualquiera de sus integrantes,
fisicamente presentes o comunicados entre si mediante la transmision simultdnea de oudio y video.
A los efectos de lo determinacidn del quérum se computardn tanto a los directores que estuvieren '
presentes presenciaglmente, como aquellos que participen a distancio a través de los medios antes
mencionados. Para la realizacion de reuniones que utificen los mecanismos de comunicacidn o
distancia antes mencionados se procurard proveer a sus participantes de las garantias minimas :
establecidas por la inspeccion General de Justicia. El acta de la reunién en la que hayan intervenido i
directores o integrantes de la Comisién Fiscalizadora a distancia seré confeccionada y firmada por el
representante social, dejandose expresa constancia de las personas que participaron. Los Directores :
0 integrantes de la Comisién Fiscalizadoro que hayan participedo a distancia podrén firmar el acta
en cualguier momentn sin que la omision de hacerlo afecte la volidez de la reunion y de las
resoluciones adoptadas en ella. Las actas de las reuniones de Directorio serén suscriptas por los
directores e integrantes de o Comision Fiscalizadora fisicamente presentes en cualquier momento
antes de la celebracion de la primera reunidn posterior a ello. En el supuesto de que el acta fuera
firmada por todos sus participantes, sean que éstos asistieron de forma remaoto o de manera
presencial, no serd necesario quardar en digital el registro video filmico de la reunién. En caso .:
contrario, se conservard una copia de la reunidn por el plazo que estipule la autarided competente o,
en su defecto, por cinco (5) afios. ARTICULO 14 El Directorio tendrd las mds amplias facultades para
arganizar, dirigir y administrar lo Sociedad incluso aquellas para las que se requieren facultades
expresas, conforme ol articulo 375 del Cédigo Civil y Comercial, sin otras limitaciones que las que
resulten de las normas que le fueren aplicables, del presente Fstatuto y de las resoluciones de los

Asambleas, correspondiéndole: o) resolver el atorgamiento de poderes especiales, generales, o para

querellar en sede penal, y revocarlos cuando lo considere necesario. b) Decidir la compra, venta,
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cesion y permuta de toda clase de bienes muebles o inmuebles, derechos, inclusive marcas y

patentes de invencidn; constituir servidumbres como sujeto activo o pasiva, derecho de superficie en

° cualquier cardcter, hipotecas, prendas o cualquier otro derecho real, y en general, realizar todos los

demds actos y celebrar dentro y fuera del pais, los contratos que sean atinentes al objeto de la
Sociedad, inclusive dar y tomar en locacicn. c) Resolver la asociacian con otras personas humanas o
juridicas, o través de contratos asociativos de naturaleza piblico-privada; pudiendo celebrar
negocios en participacion, para la realizacién de uno o mds negocios u operaciones determinadas,
conforme a la legislacién vigente. d) Tramitar ante las autoridades nacionales o extranjeras todo
cuanto sea necesario para el cumplimiento del objeto de la Sociedod y coordinar sus actividades y
operaciones con otras personas humonas o juridicas. e) Aprobar la estructura ergdnico y dotacion de
personal y fijar sus retribuciones, efectuar nombramientos permanentes o transitorios, disponer
promociones, pases, traslados y remociones y aplicar las sanciones disciplinarias que pudieren
corresponder. f) Previa resolucion de la Asamblea, emitir dentro o fuera del pais, en moneda
nacional o extranjera, debentures u otros titulos de deuda con garantio real, especial o flotante,
conforme a las disposiciones legales que fueran aplicables. g) Autorizar operaciones y contratar
préstarnos, empréstitos y otras obligaciones con bancos oficiales o particulares, instituciones y
organismos de crédito internacional o de cualquier otra naturaleza, sociedades o personas de
existencia visible o juridica del pais o del extranjero. h) Someter a consideracion de lo Asamblea lo
Memoria y los Estados Contables, proponiendo el destina de las utilidades del ejercicio. i) Aprobar el
régimen tarifario de las actividades que odministre y los servicios que preste, segun corresponda en
virtud de la normativa vigente. j) Crear agencias y sucursales dentro y fuera del pais, mantener,
suprimir o trasladar los dependencias de la sociedod, y/o personal de la misma, fuera del pais,
constituir y aceptor representaciones en el exterior. k) Aprobar el presupuesto anual de gostos y

recursos, osi como el pragrama de chras y sus modificaciones. |) Aprobar el régimen de

contrataciones, licitaciones, y demds reglamentos y normas de funcionamiento de la Sociedad. m)
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Resolver cualquier duda o cuestién que pudiera suscitarse en la aplicacién del presente Estatuto, a £
cuyo efecto el Directorio queda investido de amplios poderes sin perjuicio de dor cuenta
cportunamente a la Asambleo. Lo enumeracidn que antecede es enunciativa y no taxativo y, en
consecuencio, el Directorio tiene todas las focultades para administrar y disponer de los bienes de lo
Sociedad, y cefebrar todos los actos que hagan al objeto social, salvo las excepcianes previstas en e/ I'
presente Estatuto; incluso por intermedio de apoderados especiolmente designados of efecto, a los
fines y con la amplitud de facultades que en cado caso determine. ARTICULD 15. Representacion: La
representacion de lo sociedad le corresponde al Presidente del Directorio y, en caso de ausencio o
impedimenta temporal de este ultimo, al Vicepresidente. Ademads de las atribuciones indicadas en
los articulos 58 y 268 de o Ley 19.550 T.0. 1984 el Presidente del Directorio y quien lo reemplace
tienen los siguientes facultodes y deberes: o) Cumplir y hacer cumplir las leyes, el presente Estatuto y :
fos resoluciones gue tome lg Asomblea, el Directorio. b) Convocar y presidir las reuniones del
Directorio con voto en todos los casos y doble voto en cosa de empate. ¢) En caso de que rozones de
emergencia o necesidad perentorio, tarnen impracticable la citacion del Directorio, ejercer los actos
reservados al mismo sin perjuicio de su obligacion de informar en lo primera reunion que se celebre.
d) Transar judicial o extrajudicialmente toda close de cuestiones, comprometer en drbitros o
amigables componedores, promaover y contestar toda clase de acciones judiciales y administrativos y
asumir el papel de quereliante en jurisdiccién penal o correccional competente, otorgar toda clase
de fianras y prorrogar jurisdicciones dentro o fuera del pais, renunciar al derecho de apelar o a
prescripciones adquiridas, hacer novaciones, otorgor quitos o esperas y, en general, efectuar todos
los actos que segun la ley requieren poder especial. €) Absolver y poner pasiciones y reconocer
documentos en juicio, sin perjuicio de que tal facultad puedan ejecutarla otros directorios o
representantes de la Sociedad con suficiente poder al efecto. f} Firmar letras de cambio como
librodor, aceptante o endasante, librar y endosar cheques y otorgar papeles de comercio contra

fondos de la Sociedad, sin perjuicio de las delegaciones de firmas o de facultades que el Directorio
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efectie. g) Informar en cada sesién ordinaria al Directorio sobre la marcha de la empresa y sobre las
disposiciones de fondo adoptadas desde la sesion anterior. ARTICULO 16.- La remuneracion de los

miembros del Directorio serd fijada por la Asamblea, de conformidad con lo dispuesto por el articulo

' 261dela Ley 19.550. TITULO V Fiscalizacion ARTICULO 17. - La fiscalizacion de la Sociedad serd

ejercida por TRES (3) Sindicos titulares designados por la Asamblea por el término de TRES (3)

| ejercicios, quien asimismo, designard TRES (3) Sindicos suplentes, que reemplazardn a los titulares

en caso de remocion, vacancia temporal o definitiva o de sobrevenir una causal de inhabilitacién
para el cargo, seqiin el orden de su eleccién por la Asamblea. Tanto los titulares como los suplentes
podrdn ser reelegidos indefinidamente. Los Sindicos tendrdn las obligaciones y responsabilidades
que resultan de los articulos 284 a 298 de la Ley N° 19.550 y, de la legisfacién vigente. Actuardn
como cuerpo colegiado bajo la denominacién de Comision Fiscalizadora. La Comisién Fiscalizadora
se reunird, por lo menas, una vez por cada tres (3] meses y también a pedido de cualquiera de sus
miembros dentro de los CINCO (5) dias de formulado el pedido. La Comisién Fiscalizadora adoptard
sus decisiones por mayoria de votos, sin perjuicio de las facultades que corresponden al Sindico
disidente. Se labraré acta de sus reuniones. La Comision serd presidida por uno de los Sindicos
elegidos por mayoria de votos en la primera reunion de cada afio; quien, ademds, en la misma
reunion, elegird un reemplazante para el caso de ausencia o vacancia. TITULO VI Asambleas

ARTICULO 18. — La Sociedad celebraré anualmente no menos de una Asamblea ordinaria, a fin de

tratar los puntos indicados en el articulo 234 de la Ley N° 19.550. Las asambleas extraordinarias,

para tratar cualquiera de las materias indicadas en el articulo 235 del citado cuerpo legal, serdn

. convocadas por el Directorio, la Comision Fiscalizadora en los casos previstos por la ley, o cuando

cualquiera de ellos lo juzgue necesario, o a solicitud del accionista unico. Sin perjuicio de lo expuesto,
y conforme lo establecido mediante el articulo 158, inciso (b) del Cédigo Civil y Comercial, los
asambleas pueden autoconvocarse sin necesidad de citacion previa por decision del accionista unico.

ARTICULO 19. - Las Asambleas serdn presididas por el Presidente de la Sociedad o en su defecto por
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el Vicepresidente y a falta de éste, por la persona que designe la Asamblea. Asimismo, conforme
dispone el articulo 158, inciso (a) del Cadigo Civil y Comercial, la asamblea podra deliberar y resolver
de forma no presencial, utilizando medios que le permitan a los participantes comunicarse
simulténeamente entre ellos mediante plataformas que permitan la transmisién en simultdneo de
oudio y video, independientemente del lugar fisico donde cade uno de ellos se encontrare. Para
dichos supuestos este estatuto requiere y garantiza: (i) la libre occesibilidad de todos los
participantes a las reuniones; (ii) lo posibilided de participar de la reunidn a distancia mediante
plataformas que permitan lo transmision en simulténea de audio y video; (iii}) le participacion con I
voz y voto de todos los miembros y del érgano de fiscalizacién, en su caso; (iv) que la reunion
celebrada de este modo sea grabada en soporte digital; (v) que el representonte legal conserve una
copia en soporte digital de la reunién por el término de 5 (cinco) afios, lo que debe estor a 2
disposicion de cualquier socio que la solicite; [vi) que la reunion celebrada sea transcripta en el _.
correspondiente libro social, dejéndose expresa constancia de los personas que participaron y estar '
suscriptas por el representante fegal de la sociedod; y (Vi) que en la convocatoria y en su
comunicacién por la via legal y estatutaria correspondiente, se informe de manera clara y sencilla
cudl es el medio de comunicacion elegido y cudl es el modo de acceso a los efectos de permitir dicha :'
participacion. TITULO Vil Ejercicios Ecandmicos. ARTICULO 20. - El efercicio ecandmico-financiero de
la Sociedad comenzord el 1 de enero de cada afio y concluirdg el 31 de diciembre del mismeo oiio. La
Asamblea podré modificar lo fecha de cierre del ejercicio, inscribiendo la resolucién pertinente en la |
INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA. ARTICULO 21. - A fin de cada ejercicio, el Directorio
confeccionard un Inventario y Balance detallado del activo y pasive de lo Sociedod, un Estado de
Resultados y una Memoria sobre lo marcha y situacidn de aquélla, de acuerdo can las prescripciones |
legales y estatutarias, documentacion ésta que serd sometida a la consideracion de la Asamblea ¢
Generol Ordinaria, con un informe escrito de la Comision Fiscalizadora. ARTICULO 22. - Las utilidades

realizadas y liquidas que resulten se destinardn; a) CINCO POR CIENTO (5 %) para el fondo de reserva
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legal, hasta completar el VEINTE POR CIENTO (20 %) del capital social. b) Una vez cubierto el fondo
de reserva legal y las demads previsiones facultativas que aconseje el Directorio y fueren aprobadas
por lo Asamblea, el remanente se destinard a: a) constitucion de reservas facultativas y fondos de
prevision y b) o dividendos u otros destinos que decida la Asamblea. TITULO VIl Disolucién y
Liquidacion ARTICULO 23. - La liquidacién de la Sociedad serd efectuada por el Directorio con
intervencidn del Presidente de lo Comision Fiscalizadora o por las personas que al efecto designe la
Asamblea. Una vez cancelado el pasivo social y los gastos de liquidacion, el remanente se destinard
al reembolso del valor nominal integrado de las acciones representativas del capital social. Si
todovia existiere remanente, el mismo seré entregado al accionista dnico.” A continuacion, continda
con el uso de polabro; el representante del ESTADO NACIONAL — MINISTERIO DE DEFENSA y mociona
y vota por aprobor lo siguiente: (iJAprobar el Estatuto Social de acuerdo al texto transcripto; (i)
Suscripcion e integracion del capital social: Dar por emitido el capital social integramente en
acciones ordinarios, nominativas no endosables, de un voto cada una y de § 1 peso de valor nominal
cada una, las cuales son suscriptas por el accionista tnico o sea el ESTADO NACIONAL — Ministerio

de Defensa Las acciones emitidas se encuentran totalmente suscriptas e integradas tal cual surge del

- uftimo balance aprobado; (v) Sede social: La sede social continda funcionando en la
oportunamente fijoda ubicada en Ila calle Av. Cabildo N2 65, CABA. (vi] Poderes: Los poderes

otorgados y emitidos por parte de la sociedad Fabricaciones Militares Sociedad del Estado,

conservan su plena vigencia y capacidad, en virtud y dado que, la sociedad continda funcionande por
transformacion de Fabricaciones Militares SE bajo la denominacién de FABRICACIONES MILITARES

SOCIEDAD ANONIMA UNIPERSONAL como continuadora, todo ello hasta tanto no sean revocados

/. expresamente por el Directorio de la sociedad traonsformada Fabricociones Militares Sociedad

Andnima Unipersonal. La mocidn es APROBADA por unanimidad. (...)" Seguidamente, pide la palabra

el representante del ESTADO NACIONAL — MINISTERIO DE DEFENSA, la que le es concedida, y

Ul | maociona y vata par convalidar y ratificar de manera tatal y completa lo resuelto en el “punto 279)
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1| Consideracién de la Transformacién de FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO en
2| FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD ANONIMA UNIPERSONAL en cumplimiento del articulo 48 1
3| del DNU N2 70/2023" y de manero paorcial en el punto “282)" lo siguiente: “punto 287) §i
¥ 4| Consideracion del texto del Estotuto. Determinacion del Capital Social. Emisidn de acciones.
5| Suseripeion e Integracion (...)” en la Asemblea General Ordinaria y Extraordinario de fecha 31 de :2

6| octubre y 4 de noviembre de 2024, en consecuencia, la sociedod quedé transformada en Sociedad ¥

7| Anénima Unipersonal a partir del 31 de octubre de 2024 dando total e integral cumplimiento a lo

8| establecido por el DNU N* 70/2023. La mocién es APROBADA por unanimidad.... No habiendo mas

I=

‘ 9| asuntos que tratar, se da por finalizado el acto, siendo las 9:38 horos. Hay cuatro firmas ilegibles”.-
10| ¢) REGISTRO DE ASISTENCIA A ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DEL 6 DE FEBRERO DE I:
11| 2025: “Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria del 6 de febrero de 2025, Nimero de Orden, |
12| Fecha afio 2025, Dia Mes, Accionista (Nombre y Apellido completo) (Documento de identidad),
13| (Domicilio), Representante (Nombre y Apellido completo)(Documento de Identidad){Domicifio), §
14| Cantidad de Acciones o Certificados, Numeros de los Certificados, Acciones o certificados, Capital, o)
15 | Cantidad de votos, Firmas, 06 2, Estado Nocional Ministerio de Defensa Azopardo 250 - CABA, Lic.
16 | Mario Katzenell D.N.I 24.687.931, 1, 200.000.000, 1, Hay una firma ilegible. En la Ciudad de Buenas
17| Aires o los 6 dias del mes de febrero de 2025, se procede a cerrar ei presente Libro de Depdsita y

18 | Registro de Asistencio habiéndose presentado un accionista que representa el 100% del Capital

19 | social con derecho a Voto. Hay tres firmas ilegibles”.- ES COPIA FIEL DE LAS ACTAS CITADAS, que
20| quedan protocolizadas al Folio 1002, del Registro Notarial del Estado Nacional, doy fe.- SE DEIA
21 CONSTANCIA que esta escritura se ha redactado en un todo de conformidad con el Acta de
22| Directorio N° 72 de fecha 31 de enero de 2025, el Acta de Asamblea General Ordinaria y
23| Extraordinaria de fecha 6 de febrero de 2025, y su respectivo Registro de Asistencia, de
24| “FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD ANONIMA UNIPERSONAL” continuadora por

25| transformacién de “FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO”, precedentemente
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- transcriptas y a las indicaciones suministradas por el compareciente.- CUMPLIMIENTO RESOLUCION

GENERAL niimero 15/2024 de la INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: £ compareciente declara que

en la Sociedad que representa no hay persona humana que revista el caracter de Beneficiario Final,

en los términos de la Resalucién de la Unidad de Informacién Financiera (U.L.F.) numero 112/2021 y

modificatorias.- REPRESENTACION: Resulta de: a) Decreto del Poder Ejecutiva Nacional nimero
104, de fecha 31 de enero de 2019, que dispuso la transformacién de la Direccidn General de
Fabricaciones Militares en Fabricaciones Militares Sociedad del Estado y aprobd su Fstatuto, el que
en copia obra agregado al Acta labrada en este mismo Registro bajo el nimero 164, en fecha 24 de
octubre de 2019; b) Escritura niimero 351, otorgada el 2 de octubre de 2019 al folio 1466 en este
mismo Registro y su complementaria numero 367 del 21 de octubre de 2019, al folio 1627, porvia
cual se constituyo la Sociedad, inscriptas conjuntamente en la Inspeccién General de Justicia el 23

de octubre de 2019, bajo el numero 21742 del Libro 97, Tomo de Sociedades por Accianes; c)

Escritura namero 112, otorgada el 16 de agosto de 2022 al folio 649 en este mismo Registro y sus

. complementarias nimeros 114, 157 y 203, otorgadas a los folios 669, 1052 y 1200 en fecha 5 de

septiembre, 30 de septiembre y 10 de noviembre de 2022, respectivamente, de eleccién de
autoridades y modificacién de Estatuto, inscriptas conjuntamente en la Inspeccién General de
Justicia el 18 de noviembre de 2022 bajo el nimero 21655, del Libro 10, Tomo de Sociedades por
Acciones; y d) Acta de Asamblea General Ordinaria de fecha 28 de noviembre de 2024, obrante 2
fojas 76/78 del Libro de Actas de Asambleas numero 1, rubricado por la Inspeccién General de
lusticia el 5 de noviembre de 2019, nimero correlativo 1947889, Oblea E 50860, de designacion del
compareciente en el cargo invocado y aceptacion del mismo, |a que en copia autenticada se agrega
a la presente.- LEO al compareciente que |a otorga y firma ante mi, doy fe.- JUAN MANUEL
VAQUER.- NORMA EDITH VERNA.- Hay un sello: NORMA E. VERNA — ESCRIBANA ADSCRIPTA -

ESCRIBANIA GENERAL DEL GOBIERNO DE LA NACION.

-CONCUERDA con su escritura matriz que
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pasd ante mi al folio mil dos del Registro Notarial del Estado Nacional, del que soy Escribana
Adscripta.- Para “FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD ANONIMA UNIPERSONAL” expido el
presente Primer Testimonio en nueve fojas numeradas del T021579 al T021587, que sello y firmo en

el lugar y fecha de su otorgamiento.-
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BALANCE ESPECIAL DE TRANSFORMACION
AL 31 DE OCTUBRE DE 2024




)

2

Registro 1.G.J.: 1.947.889

FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL ESPECIAL
Periodo iniciado el 1 de enero de 2024 y finalizado el 31 de octubre de 2024 (en pesos)

ACTIVO

Activo Corriente
Disponibilidades
Inversiones

Créditos por ventas

Otros Créditos

Bienes de Cambio

Total del Activo Corriente

Activo No Corriente

Inversiones

Créditos por Ventas

Bienes de Uso

Bienes Intangibles

Ofros Créditos

Otros Activos

Total del Activo no Corriente

Total del Activo

PASIVO

Pasivo Corriente

Deudas Comerciales
Remuneraciones y Cargas Sociales
Cargas Fiscales

Provisiones Varias

Otras cuentas a pagar

Total Pasivo Corriente

Pasivo no Corriente
Otras Deudas

Deudas Comerciales
Previsiones
Total Pasivo no Corriente

Total del Pasivo
i io Neto es

Total del Pasivo y Patrimonio Neto

ondient

Nota 4.1.1
Nota 4.1.2
Nota 4.1.3
Nota 4.1.4
Nota 4.1.5

Nota 4.1.6

Nota 4.1.7

Nota 4.1.8 y Anexo
Nota 4.1.9 y Anexo
Nota 4.1.10

Nota 4.1.11

Nota 4.2.1
Nota 4.2.2
Nota 4.2.3
Nota 4.2.4
Nota4.2.5

Nota 4.2.6
Nota 4.2.7
Nota 4.2.8

Nota 4.3

31/10/2024

6.183.487.298
2.427.000.000
5.791.379.043
4.111.680.573
16.478.661.255

34.992.208.169

59.323.142
2.760,662.555
135.227.579.976
679.506.053
12.312.181.035
3.026.699.349

154.065.952.110

189.058.160.279

816.802.981
4,344.863.357
446.270.296
1.985.152
5.934.354

5.618.886.140

132.237.554
791.338.711
16.071.103.372_

16.994.679.637

22.613.565.777

166.444.594.502

189.058.160.279

Las notas y anexos que se acompafan forman parte integrante de estos estados contables.
Informe Profesional de fecha 31 de enero de 2025 extendido por separado.

B.A. T® 267 F°8
Lt 22-24212778.9

Presidents

7Juan Ma%%’uar

Fabricacionas Militaras
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FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO
Registro 1.G.J.: 1.947.889

ESTADO DE RESULTADOS
Periodo iniciado el 1 de enero de 2024 y finalizado el 31 de octubre de 2024 (en pesos)

31/10/2024
Ventas de Bienes y Servicios 34.270.181.410
Costo de Ventas (48,206.893.079)|
Resultado Bruto (13.936.711.670)
Gastos de Administracion (26.432,980.909)
Gastos de Comercializacion (3.468.519.472)
Otros Gastos (20.637.083)
Otros Ingresos 483.890.068|
Egresos Financieros (9.605.910)
Resultados Financieros y por Tenencia 2.752.095.568
Resultado del Periodo (40.632.469.407)
Las notas y anexos que se acompafian forman parte integrante de estos estados contzbles, ‘.
Informe Profesional de fecha 31 de enero de 2025 extendido por separado.

\
Qg

Dr. Juan Manuel Vaquer
Presidente
Fabricacicnas Mititalas




FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO
BALANCE ESPECIAL DE TRANSFORMACION A SOCIEDAD ANONIMA UNIPERSONAL
AL 31 DE OCTUBRE DE 2024

1. PROPOSITO DEL BALANCE ESPECIAL DE TRANSFORMACION AL 31 DE OCTUBRE
DE 2024

DECRETO 70/2023 T cién de Sociedad del Estado a i Andni nipersonal

El articulo 48 del mencionado Decreto de fecha 20 de diciembre de 2023, establece que las
sociedades o empresas con participacién del Estado, cualquier sea el tipo o forma societaria
adoptada, se transformaran en Sociedades Anénimas. Esta disposicion comprende a las
Empresas del Estado que no tengan una forma juridica societaria, las Sociedades del Estado, las
Sociedades Anénimas con participacién estatal mayoritaria, las Sociedades de Economia Mixta y
todas aquellas otras organizaciones societarias donde el estado nacional tenga participacion en el
capital 0 en la formacién de las decisiones societarias y no se encuentren constituidas como
sociedades an6nimas. Al respecto esta Sociedad se encuentra obligada a dar cumplimiento al
mismo y ha iniciado las acciones pertinentes para tal fin. EI mencionado Decreto fija un plazo
maximo de transicion para la transformacion e inscripcion de las nuevas Sociedades Anénimas
ante la autoridad societaria correspondiente de 180 dias desde su dictado.

Dicho plazo fue prorrogado en 180 dias mediante el Dictado del DNU N° 553/2024, publicado en
el Boletin Oficial el 1 de julio de 2024.

El 8 de julio de 2024 se publicé en el Boletin Oficial el Decreto 592/2024 mediante el cual el Poder
Ejecutivo promulgd la Ley 27.742 “Ley de Bases y Puntos de Partida para la Libertad de los
Argentinos”.

El presente Balance Especial de Transformacion al 31 de octubre de 2024 ha sido preparado al
solo efecto de cumplimentar los requisitos establecidos por el art. 77 inc. 2 de la Ley N° 18.550 y
el art. 143 de la Resolucién 15/2024 de la Inspeccién General de Justicia.

Debido al propésito especifico del presente Balance Especial de Transformacién, la Sociedad no
presenta los Estados de Resultados y de Flujo de Efectivo, la informacién comparativa con el
ejercicio equivalentes anterior ni la totalidad de la informacién complementaria requerida por las
Resoluciones Técnicas de la Federacidn Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas vigente en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

secibhl

El Poder Ejecutivo Nacional ejerce a través del Ministerio de Defensa el 100% de los derechos
societarios que le corresponden por su participacién en el capital social, el cual se fijé en PESOS
DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) representado por un certificado nominativo de $
200.000.000, el que dara derecho a un voto.




. Variacion Patrimonial Después de
Antes de Transformacién
y Reguatn Transformacion
34,992.208.169 34,992.208.169
6.183.487.298 - 6.183.487.298
2,427,000.000 - 2427,000.000
Créditos por Ventas 5.791.370.043 - 5791.379,043
Otros créditos 4.111.680.573 - 4,111.680.573
Bienes de Cambio 16.478,661.255 - 16.478.661.255
Activo no Comiente 154,065,952.110 154.065,952,110
Inversionas 58,323,142 - - 59,323,142
Créditos por Ventas 2.750.662.555 - - 2.760.662.555
Bienes de Uso 135.227.573.976 - - 135.227.579.976
Actvos Intangibles £79.506.053 - - 679.506.053
Otros Créditos 12.312,181.035 - - 12.312.181.035
Otros Activos 3.026.698.349 - - 3.026.689.349
TOTALACTIVO 189.058.160,279 - - 189.058.160.279
PASIVO
Pasivo Corriente 5.618.886.140 - - 5.618.886.140
Deudas Comerciales £19.802.931 £19.802.981
Remuneraciones y Cargas Sociales 4.344,893.357 - - 4,344,683 357
Deudas Fiscales 446.270.298 - - 446,270,296
Provisiones Varias 1.985.152 - 1.985.152
Otras deudas 5,934,354 - 5.934.354
Pasivo no Corriente 16.994,679.637 16.994,670.637
791.338.711 - 791,338,711
132.237.554 - 132.237.554
16.071.103.372 16.071.103.372
22,613.565.777 - - 22.613.565.
Antes de Transfomacién Variacién Patimonial TDestués d:
Aumento | Reducaon s i
PATRIMONIO NETO
Capital Social 200.000.000 - 200.000.000
Actualizacién del capital social 5.381.762.922 - - 5.381.762.922
Capital Decrelo 104/19 256.117.149.575 - - 256.117.149.575
Aportes del Tesoro Corrientes 161.621.825.069 - - 161.621.825.069
Aportes del Tesoro de Capital 4.422,560,931 - - 4.422,560.931
Resultados no asignados (261.298.703.994) - - (261.298.703.994)
TOTAL PATRIMONIO NETO 166.444.594,502 - 166.444.594,502




2. INFORMACION GENERAL DE LA SOCIEDAD

a. n [} - sformacion de la Direc Gener: Fabricaciones
ares e 2 i 4 L ones I. ares < E e : z

La Direccién General de Fabricaciones Militares, organismo bajo la érbita del Ministerio de
Defensa, se transformé en Fabricaciones Militares Sociedad del Estado, en virtud del Decreto del
Poder Ejecutivo Nacional 104/2018 (BO 01/02/2019), bajo el régimen de las Leyes 20.705y 19.550
seglin corresponda en base a lo establecido en el Estatuto Saocial.

Con fecha 23 de octubre de 2019 se inscribi6 el Estatuto Social de la Sociedad del Estado ante la
Inspeccion General de Justicia bajo el nimero 21742 del Libro 97 de Sociedades por Acciones.

Mediante el Decreto N® 70 de fecha 20 de diciembre de 2023 (DNU-2023-70-APN-PTE),
denominado “Bases para la Reconstruccion de la Economia Argentina”, se determind una amplia
desregulacién del comercio, los servicios y la industria en todo el territorio nacional,
estableciéndose que la reglamentaciéon determinaré los plazos e instrumentos a través de los
cuales se har4 efectiva la desregulacién dispuesta.

- ‘ En su Capitulo Il (Transformacién de empresas del Estado en Sociedades Anénimas) se dispuso
en el art. 48 que “las sociedades o empresas con participacion del Estado, cualquier sea el tipo o
forma societaria adoptada, se transformarén en Sociedades Anénimas” otorgandose un periodo
méaximo de transicién de 180 dias para la inscripcién de las sociedades transformadas en el
Registro Publico de Comercio.

Por su parte, el articulo 4° de la Ley N° Ley 27.742 (Ley de bases y puntos de partida para la
libertad de los argentinos) faculta al Poder Ejecutivo Nacional a modificar o transformar la
estructura juridica de las empresas del estado.

Atento lo anterior, mediante Acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de fecha 31 de
octubre de 2024, reanudada por cuarto intermedio el dia 04 de noviembre del mismo afio, se
aprobé la transformacién de la sociedad, adoptando el tipo de Sociedad Andnima Unipersonal

(SAU), siendo por ello FMSE su continuadora, asi como también se establecié un nuevo estatuto
social.

b. Directorio y Comi Fiscalizadora al 31/10/2024

A la fecha de cierre del Balance Especial de Transformacion el Directorio, se encontraba
conformado de la siguiente manera: Presidente Cont. Hugo Alejandro Pascarelli, Vice-Presidente

General de Divisién (R) Carlos Alfredo Pérez Aquino y Director Titular Contador Publico Gonzalo
Javier Marianetti.

La integracién de la Comisién Fiscalizadora al 31 de octubre de 2024 era la siguiente: Sindicos
titulares: Doctora Gabriela Roxana Rodriguez, Contador Walter Miner, Contadora. Vivian H.
Stenghele, Sindicos Suplentes: Dra. Silvia Alejandra Rodriguez y dos cargos (vacantes).

c.  Directorio y Comisién Fiscalizadora actual

Con fecha 28 de noviembre de 2024 por Asamblea Ordinaria de Accionista se designé un nuevo
Directorio, que se encuentra conformado de la siguiente manera: Presidente Mag. Juan Manuel
Vaquer, Vicepresidente Mag. Sergio Daniel Echeverria, Director Titular al Abg. Diego Arenas.

6




La integracion de la Comisién Fiscalizadora actual (designados por Asamblea de fecha 31 de
octubre y 4 de noviembre de 2024 (reanudacion) es la siguiente: Sindicos titulares: Doctora

Roxana Rodriguez, Contadora. Vivian H. Stenghele, Sandra Guillermina Bergenfeld,
Sindicos Suplentes: Contador Walter Miner, Dra. Norma Mabel Vicente Soutullo, Cr. Arturo Jorge
Zaera.

3. NORMAS CONTABLES

El Balance Especial de Transformaciéon ha sido preparado de acuerdo con lo establecido por
Normas Contables de Valuacién y Exposicién contenidas en Jas Resoluciones Técnicas emitidas

La preparacion del Balance Especial de Transformacién a una fecha determinada requiere que la
Sociedad realice estimaciones Yy evaluaciones que afectan el monto de los activos y pasivos
registrados y pasivos contingentes revelados a dicha fecha, como asi también los ingresos y

3.1. CONSIDERACION DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION

La RT N° 39 “Modificacién de las RT N° 6y 17. Expresién en moneda homogénea”, emitidas por
la FACPCE y aprobadas por el CPCECABA, introdujeron como indicador clave y condicién
necesaria para reexpresar las cifras de los Estados Contables, la existencia de una tasa de
inflacién acumulada en tres afos que alcance o supere el 100%, considerando para ello el indice
de precios internos al por mayor (IPIM), del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC).
Atento a ello, la FACPCE aprobé el 29 de septiembre de 2018 |a Resolucién JG N° 539/18. el
Consejo Elaborador de Normas de Contabilidad y Auditoria emitié la Guia de aplicacion de la RT
N°® 6 y el CPCECABA aprobé el 10 de octubre de 2018 |a Resolucion C.D. N° 107/2018, que
requieren que los Estados Contables cerrados a partir del 1 de julio de 2018 deben ser
reexpresados a moneda homogénea con el alcance previsto en la RT N° 6.

Conforman parte de los Resultados de la Sociedad la suma de ($2.087.176.311) correspondientes
al RECPAM

3.2.  CRITERIOS DE VALUACION

Los principales criterios de valuacién para la preparacion del Balance Especial de Transformacion
son los siguientes:

3.2.1. DISPONIBILIDADES

El efectivo disponible en moneda nacional se ha computado a su valor nominal.




En cuanto a los activos en moneda extranjera han sido valuados a los tipos de cambio comprador
vigente al cierre del periodo.

3,2.2. CREDITOS POR VENTAS Y DEUDAS COMERCIALES

Los créditos por ventas y cuentas a pagar en moneda nacional han sido expresados a su valor
nominal.

En cuanto a los créditos por ventas y cuentas a pagar en moneda extranjera, han sido valuados al
tipo de cambio al cierre del periodo.

Los créditos o deudas cuyas condiciones contractuales, puestas en conocimiento, establecieron
el derecho de cobro o la obligacién de pago de una tasa de interés, incluyen el respectivo
devengamiento al cierre del presente periodo.

3.2.2.1. PREVISIONES

Para deudores incobrables se constituy6 en base a un analisis de recuperabilidad de la cartera de
créditos.

Para contingencias y riesgos diversos se ha constituido para cubrir situaciones contingentes de
carécter laboral, comercial y otros riesgos que podrian originar obligaciones para Fabricaciones
Militares.

En la estimacién de los montos y probabilidad de concrecion se ha considerado la opinién de la
Gerencia de Asuntos Juridicos de la Sociedad.

3.2.3. OTROS CREDITOS
Los créditos en moneda nacional han sido expresados a su valor nominal.

En cuanto a los créditos en moneda extranjera, han sido valuados al tipo de cambio comprador al
cierre del ejercicio.

3.2.4. BIENES DE CAMBIO

Los bienes de cambio han sido valuados de acuerdo a su Gltima compra o teniendo en cuenta el
valor produccién en que se incurre para obtener el bien. Se han constituido las previsiones
correspondientes por desvalorizacion y mermas. Los valores de dichos bienes en su conjunto no
superan los de plaza.

3.2.5. INVERSIONES

Las inversiones en moneda nacional han sido expresadas a su valor nominal.

Las inversiones en titulos fueron valuadas a valor de costo o mercado, el que fuera menor.
Asimismo, para las inversiones que no tienen cotizacion publica, su valuacion se practico conforme
la participacién porcentual sobre el Ultimo valor conocido del patrimonio objeto de la inversidn.
(FADEA S.A.).




3.2.6. BIENES DE USO

Los bienes muebles se valuaron a su costo original (adquisicion, construccion y/o produccién),
menos la correspondiente amortizacién acumulada. Las depreciaciones han sido calculadas por

El valor de libros de los bienes tomados en su conjunto, no supera el valor neto de realizacion.
3.2.7. BIENES INTANGIBLES

Los bienes intangibles han sido valuados de acuerdo a su costo original.
4, COMPOSICION DEL ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

Los saldos expuestos en el Balance Especial de Transformacién se conforman segun el siguiente ,‘
detalle: -

4.1. ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

31/10/2024
4.1.1 DISPONIBILIDADES
Caja 410.240
Bancos 6.183.077.058
TOTAL DISPONIBILIDADES 6.183.487.298
4.1.2 INVERSIONES
Plazo Fijo 2.427.000.000
TOTAL INVERSIONES 2,427.000.000
4.1.3 CREDITOS POR VENTAS
Créditos por Ventas 5.791.379.043
TOTAL CREDITOS POR VENTAS 5.791.379.043
4.1.4 OTROS CREDITOS
Anticipos 3.282.167.223
(Provisién Honorarios Directorio) (62.820.393)
Cuentas a Rendir 597.908
Retenciones y Percepciones 165.917.441
Impuestos, Contribuciones y Créditos 725.818.394
TOTAL OTROS CREDITOS 4.111.680.573




4.1.5 BIENES DE CAMBIO 31/10/2024
Productos de Reventa 127.528.847
Productos Elaborados 2.661.851.854
Productos Semielaborados 623.081.260
Materias Primas y Materiales 13.000.781.734
Bienes de Consumo 56.417.560
TOTAL BIENES CAMBIO 16.478.661.255

Corresponden a las existencias finales informadas por las fabricas al 31 de octubre de 2024,

Con fecha 21 de febrero de 2022 se ha celebrado un Convenio Marco con la Universidad Nacional
Tres de Febrero con la finalidad de establecer relaciones de cooperacién y asistencia mutua de
caracter académico, cultural, tecnolégico y de servicio. Con fecha 3 de noviembre de 2022 se firmo
el Convenio Especifico, en el que se acuerda la realizacién de la toma de inventario de los bienes
de cambio de todas las fabricas. Dichas tomas de inventario fueron realizadas en todas las fabricas
durante el afio 2023. Ademas, fueron efectuadas tomas de inventario de los bienes de cambio con
fecha de corte de ejercicio en cada una de las fabricas.

31/10/2024

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 34.992.208.169
ACTIVO NO CORRIENTE

4.1.6 INVERSIONES

Certificados de Acciones FADEA SA 1.098.786

Primas de Acciones FADEA SA 57.655.356

Acciones MINERA ANDINA SA 2.000

Grupo MINA CAPILLITAS 567.000

TOTAL INVERSIONES 59.323.142

4.1.7 CREDITOS POR VENTAS

Créditos por Ventas 2.932.903.916

(Previsién Deudores Incobrables) (172.241.360)

TOTAL CREDITOS POR VENTAS 2.760.662.555

4.1.8 BIENES DE USO

Bienes de Uso 175.834.272.623

(Amortizacién Acum. Bs. De Uso) (40.606.692.647)

TOTAL DE BIENES DE USO 136.227.579.976

El monto de amortizacion correspondiente al presente ejercicio de la Sociedad arroja la suma de
$ 6.505.104.306 Con fecha 21 de febrero de 2022 se ha celebrado un Convenio Marco con la
Universidad Nacional Tres de Febrero con la finalidad de establecer relaciones de cooperacion y
asistencia mutua de caracter académico, cultural, tecnolégico y de servicio. Con fecha 3 de
noviembre de 2022 se fimé el Convenio Especifico, en el que se acuerda la realizacién de la toma
de inventario de los bienes de uso de todas las fabricas como asi también en Sede Central. Dichas
tomas de inventario fueron realizadas en todas las fabricas durante el afio 2023. Ademas, fueron
10
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efectuadas tomas de inventario de los bienes de uso con fecha de corte de ejercicio en cada una
de las fabricas como asi también en Sede Central.

Particularmente en Sede Central, se procedié a un re etiquetado de bienes de uso, situacion que
Se encontraban pendiente, permitiendo una correcta identificacién de bienes muebles.

Por otra parte, se decidi6 reclasificar ciertos bienes de uso, registrandose en el rubro Otros Activos,
tal como se expresa en la Nota 4.1.11. inciso 4).

4.1.9 BIENES INTANGIBLES 31/10/2024
Software y Programas de Computacién 858.835.273
Amortizacién (179.329.220)
TOTAL BIENES INTANGIBLES 679.506.053

Corresponde a la Orden de Compra OC-2023-SC-001 adjudicada a la firma QActions SYSTEMS
SRL por la implementacién de un Sistema de Gestién Integral (ERP). Se detectd que resultaba
necesaria la adquisicion de un sistema integral administrativo, financiero y contable integrado a
los sistemas comerciales y operativos, con el objetivo de mejorar la eficiencia, transparencia de la
gestion y con la finalidad de fortalecer los sistemas de control interno.

Este sistema tuvo su KICK OFF el dia 25 de enero de 2023 y su implementacion se llevé a cabo
a partir de febrero de 2024, el cual no solo se limité a una sola sede, sino que abarcé todas las
locaciones de FM, asegurando que esta transformacion digital tenga un impacto global en la
empresa.

Los médulos implementados el ERP de la solucién de SAP S/4 HANA On-Premise en FM son los
siguientes:

Fl — Finanzas

CO — Contabilidad

MM — Gestion de Materiales
PM — Gestion de Mantenimiento
QM — Gestién de Calidad

PP — Gestidn de Planta

SD — Gestion de Ventas

HCM — Gestion de RRHH

e ° @ 0 & 0 e @

El acceso a estos equipos desde Sede Central es a través de una conexién VPN Site to Site con
ARSAT, externamente se puede conectar a los mismos a través de una conexion VPN SSL por
medio del aplicativo Forticlient, con la seguridad de usuario y contrasefia para establecer la
conexion, para luego poder efectuar el logue que requiere usuario y contrasefia para acceso al
sistema.

La integridad de la informacion y la confiabilidad del sistema se basan en mecanismos que
aseguran el control total sobre quiénes acceden a la informacién y como se gestionan los datos.
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Estos mecanismos incluyen combinacién de perfiles, roles y niveles de acceso, disefiados para
asegurar que solo usuarios autorizados puedan ejecutar acciones especificas dentro del sistema.

Uno de los pilares fundamentales de la estrategia de seguridad en FM es la gestion centralizada
de accesos a través de la implementacién de tecnologias como el single sign-on (SSO) con Active
Directory o LDAP. Esta integracién permite que los usuarios accedan al sistema de manera segura
y sin necesidad de mdltiples contrasefas, centralizando el control de acceso y garantizando una
mayor proteccion contra accesos no autorizados. Al mismo tiempo, el uso de un directorio Unico
permite una administracién eficiente y segura de las credenciales, asegurando que los datos
criticos permanezcan protegidos.

4.1.10 OTROS CREDITOS 31/10/2024

Anticipos (a) 12.448.511.817
(Prov.Honorarios Directorio y SIGEN) (b) (136.580.749)
Aduana Sistema Malvinas 147.967
Embargos Judiciales (c) 102.000
TOTAL OTROS CREDITOS 12.312.181.035

a) Conforma parte del saldo la suma de $ 1.886.792.177 al 31 de octubre de 2024,
correspondiente a U$S 1.942.143 segin el siguiente detalle:

MONTO
SP COMPROBANTE uss TC MONTO $

22/15 A0025-0000291 888.446 971,50 | 863.125.202
23/15 A0025-0000292 291.407 971,50 | 283.102.347
24115 A0025-0000293 239.382 971,50 | 232.559.564
25115 A0025-0000294 196.028 971,50 | 190.441.144
26/15 A0025-0000295 326.880 971,50 317.563.920

TOTAL U$S| 1.942.143 | TOTAL $|1.886.792.177

Fabricaciones Militares Sociedad del Estado (en adelante, FMSE) -ex Direccion General de
Fabricaciones Militares (en adelante, ex DGFM)- reclama a la empresa Talleres Navales Darsena
Norte Sociedad Anénima, Comercial, Industrial y Naviera (en adelante, TANDANOR) la
devolucién de la suma de USD 1.909.698,69 (un millén novecientos nueve mil seiscientos noventa
y ocho délares estadounidenses con sesenta y nueve centavos) que oportunamente le entregara
como anticipos financieros por solicitudes de provision de material ferroviario, en razén del
Convenio Interadministrativo 54/14 suscripto entre las partes, y que fuera luego declarado nulo en
el marco de un sumario administrativo iniciado por la ex DGFM por haberse comprobado —segun
alega- el incumplimiento de requisitos legales por parte de la sociedad reclamada, en los términos
del art. 25 inc. d) apartado 8 del Decreto 1023/01, que en estos casos esta expresamente prohibida
la subcontratacién del objeto del contrato, habiendo TANDANOR colocado)grdanes de Compra a
terceros para la adquisicién de insumos comprometidos con DGFM. Situacion que lievo a que el
Interventor por Resolucién 148 del 28 de julio de 2016 dispusiera declarar la nulidad del Contrato,
y remitir copia de las actuaciones al Sr. Ministro de Defensa a fin de que evaluara la procedencia
de iniciar acciones sumariales en relacién a TANDANOR (notificacién que ingreso el 19 de agosto
de 2016) y la DGFM solicité a TANDANOR la restitucion de las sumas abonadas. En el marco del
procedimiento de resolucién de conflictos interadministrativos establecido por la Ley 19.983 (B.O.
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5-12-72) y su Decreto Reglamentario 2481/93 (B.O. 13-12-93), FMSE promovié ante la
Procuracién del Tesoro de la Nacién (PTN) reclamo interadministrativo contra TANDANOR,
habiéndose verificado que por Providencia PV-2021-24234749-APN-PTN de fecha 18 de marzo
de 2021 se dispuso la apertura a prueba de estas actuaciones. Asimismo, expresa que se corrio
traslado del presente reclamo a TANDANOR, quien fue debidamente notificada el 2 de marzo de
2020y, transcurrido el plazo de sesenta dias (art. 3° del citado Decreto 2481 /93), TANDANOR no
ejercié su derecho de defensa, perdiendo Ia posibilidad de hacerlo.

La suma reclamada por FMSE es de $ 17.543.461,34 (PESOS DIECISIETE MILLONES
QUI.NIENTOS CUARENTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y UNO CON 34/100)

Pericia Contable es de USD 1.942.143. Dicho monto es coincidente con nuestros registros
contables. Por criterio de prudencia, al cierre del presente ejercicio, dicho anticipo fue previsionado
contablemente,

*Conforma parte del saldo la suma de $ 8.743.500.000, equivalentes a U$S 9.000.000 que fueran
anticipados oportunamente a la firma Israel Military Industries LTD (IML1.)

Con fecha 17 de noviembre de 2010 se firmé un Memorando de Entendimiento entre autoridades
del Ministerio de Defensa de la Republica Argentina y su homénimo de Israel y el 12 de diciembre
de 2013 se firmé el Acuerdo _de Cooperacién entre DGFM y el IMI con el ob_jeto de_adquin’r los

De los U$S 19.934.000 del acuerdo firmado U$S 6.844.800 fueron abonados y cumplimentados
los hitos; U$S 6.015.200 fueron pagados y no se entregaron y U$S 7.074.000 se encuentran

La importacién no se terminé de cumplimentar debido a la falta de pago por parte de la por
entonces Direccion General de Fabricaciones Militares quedando pendiente parcialmente la
ejecucion del Convenio oportunamente suscripto.

b) Corresponde a los Honorarios del Directorio de FMSE por la suma de $ 130.330.749
regulados por los ejercicios 2020, 2021, 2022 y 2023 y por los Honorarios a SIGEN por la suma
de $ 6.250.000,00, regulados por los ejercicios 2019, 2020, 2021 y 2022.

c) Corresponde a honorarios pendientes (Dra. Garcia) del expediente N° 3943/2010 Piedra
Vladimir Ramén y otros/Estado Nacional ylotros s/dafios y perjuicios, que tramitan el Juzgado Civil
y Comercial Federal N° 6, Sec. 11. En la actualidad se encuentra pendiente de resolucién la
prescripcion planeada a efectos de la devolucién de las sumas embargadas.
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4.1.11 OTROS ACTIVOS 31/10/2024
Otros Activos (a) 30.596.657.945
Prevision Otros Activos) (b) (27.569.958.596)
TOTAL OTROS ACTIVOS 3.026.699.349

a) El rubro se rencuentra compuesto segun el siguiente detalle:

Bienes de Uso Ex FMJQ 1.385.170.155

Radar 3D 265.242.275

Bs. de Cambio no cte. FLB 2.770.719.422

Bs. de Cambio no cte. RT 735.842.498

Bs. de Cambio no cte. YM 230.862.548

Bs. de Cambio no cte. AZ 876.027

.‘ Restantes Ex Bienes de Uso 25.198.945.020
Total Otros Activos 30.596.657.945

b) El rubro se rencuentra compuesto segun el siguiente detalle:

Bienes de Uso Ex FMJQ 1.385.170.155
Radar 3D 1) 265.242.275
Desvalorizacién Bienes de Cambio FLB 2) 2.770.719.422
Desvalorizacién Bienes de Cambio RT 2) 735,842,498
Desvalorizacién Bienes de Cambio VM 2) 230.862.548
Desvalorizacién Bienes de Cambio AZ 2) 876.027
Restantes Ex Bienes de Uso 3) 22.172.245.671
Total Previsién Otros Activos 27.569.958.596

1) Con fecha 10 de noviembre de 2015 se firma un convenio entre la FFAAy DGFM para
la adquisicién definitiva por parte de la FFAA de un Prototipo de Radar 3D de Largo
Alcance y sus subproductos. Dicho Radar se encuentra recibido de manera definitiva e
instalado en la Base aérea de la Fuerza Aérea Argentina en la localidad de Merlo,
Provincia de Buenos Aires en comodato desde el afo 2015. En virtud a que se
encuentra registrado en nuestro patrimonio y aun no se encuentra resuelta por parte
del Ministerio de Defensa la situacién que determine la baja de dicho activo en nuestro
patrimonio y el alta en el patrimonio de las FFAA se decidié previsionarlo contablemente
al 100%. No obstante, se han impulsado las actuaciones correspondientes para definir
el tema en cuestion mediante EX2023-131 274848-APN-GS#FMSE.
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2) En cuanto al criterio de la desvalorizacién de los bienes de cambio, se ha decidido
previsionar contablemente al 100 % aquellos bienes de cambio que durante el Gltimo
afio no hayan tenido movimientos. Dicha decisién fue adoptada por todas las fabricas,
unificando de este modo el criterio de registracion,

3) Se decidi6 reclasificar contablemente aquellos bienes de uso que no se encuentran
afectados a la actividad de |a Sociedad como asi también aquellos que por desgaste o
deterioro no cumplen su funcién. Entre ellos encontramos los siguientes rubros:

* Terrenos y/o Edificios: corresponde a aquellos inmuebles de los cuales no se cuenta
con la certeza plena de que podriamos disponer de ellos libremente, pese a ser
propietarios. Los mismos se han previsionado contablemente a su valor residual al 100 %:

* Ex Somicrom
Campo las Malvinas Catamarca
Ex Polvorin del Riachuelo
Sierras Bayas
Huaco/Andalgala/Catamarca

Albarellos

Palpala "
Campana

Ex Aceros Ohler

Ex Comirsa

Caipe

San Francisco

Serrezuela

» Edificios y Construcciones e Instalaciones Jachal y Servicios Mineros: atento a las
condiciones establecidas en el Contrato de Comodato celebrado el 15 de abril de 2011 con

31/10/2024
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 154.065.952.110

IOTAL ACTIVO 189.058.160.279
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4.2. PASIVO

PASIVO CORRIENTE
4.2.1 DEUDAS COMERCIALES 31/10/2024

Deudas Comerciales 819.802.981
TOTAL DEUDAS COMERCIALES 819.802.981

Incluye deuda exigible y el devengado de gastos hasta el 31 de octubre de 2024.
422 REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES

Remuneraciones 3.524.680.667
Cargas Sociales 820.212.690
TOTAL REM. Y CS. SOCIALES 4.344.893.357

La deuda corresponde al devengado de sueldos, vacaciones, aportes, contribuciones, seguro de
vida obligatorio y cuota sindical al 31 de octubre de 2024.

Con fecha 22 de abril de 2024, mediante Reunion de Directorio N° 58 se resolvié aprobar la
implementacion del “Programa de Egreso Consensuado y del Programa de Jubilacion Anticipada,
indicando a la Gerencia de Recursos Humanos la notificacién respectiva a los efectos de
instrumentar lo aprobado e integrar las actuaciones administrativas con los instructivos, detalles y
modelos de actas que correspondan a cada programa en forma respectiva. .

4.2.3 CARGAS FISCALES

Cargas Fiscales (a) 446.270.296
TOTAL CARGAS FISCALES 446.270.296
a) El rubro se rencuentra compuesto segun el siguiente detalle:
Retenciones Cont. SUSS 11.947.348
Retenciones por Embargos Judiciales 19.570.182
IVA, Retenciones y Percepciones IVA 385.707.701
Retenciones |IBB 18.375.397
Retenciones GANANCIAS (5.925.474)
Impuestos Bancarios (1.478.543)
SICORE 2.614.696
AGIP - ABL 8.669.919
DGR - CORDOBA 6.789.070

TOTAL CARGAS FISCALES 446.270.296
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4.2.4 PROVISIONES VARIAS 31/10/2024
Provisiones Varias* 1.985.152
TOTAL PROVISIONES VARIAS 1.985.152

“Conforma el saldo de § 1.985.152 las provisiones por juicios carrespondientes a la jurisdiccién de
Rosario.

Se deja expresa constancia que para el presente ejercicio se ha decidido separar la Previsién para
Juicios en Previsién y Provisién, E| monto y conformacién de esta (ltima esta informado en e|
punto 4.2.8, Dicha informacién responde a lo informado por Ia Gerencia de Asuntos Juridicos.

4.2.5 OTRAS CUENTAS A PAGAR

Honorarios Directorio* 5.800.714
Fondos de Terceros/Gtias. Licitacién 1.593.167
Seguros a Devengar (1.459.527)
TOTAL OTRAS CUENTAS A PAGAR 5.934.354

“Corresponde a los Honorarios del Directorio pendientes de Pago por el devengado del mes de
octubre de 2024,

31/10/2024

TOTAL PASIVO CORRIENTE 5.618.886.140
PASIVO NO CORRIENTE

4.2.6 OTRAS DEUDAS
Otras Deudas* 132.237.554
TOTAL OTRAS DEUDAS 132.237.554

*Corresponde a la deuda mantenida en bonos de consolidacion al 31 de octubre de 2024
informada por el area competente mediante NO-2024-1236021 27-APN-GG#FMSE,

4.2.7 DEUDAS COMERCIALES

Deudas Comerciales * 791.338.711
TOTAL DEUDAS COMERCIALES 791.338.711

"Conformando parte del saldo de las deudas comerciales se encuentran registradas las deudas
n el Ejército Argentino por la suma de $ 4.934.796 y con PRODISMO por un monto de $
17.483.495,

4.2.8 PREVISIONES

Previsiones Varias a) 12.473.398.930
Previsiones para Juicios y Litigios b) 3.597.704.442
TOTAL PREVISIONES 16.071.103.372
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a) Conforman parte del saldo la suma de $ 8.380.604,00 correspondiente a la presentacion
ante la Procuracién del Tesoro de la Nacién solicitando su intervencién en mérito al
conflicto suscitado entre la EX DGFM y el Ejército Argentino, por presunto incumplimiento
de los convenios suscriptos entre las partes el 25 de febrero de 1994 y el 11 de octubre de
1994, los cuales guardan relacion con la investigacién de una causa penal sobre
contrabando de armas y material bélico que se tramita en el Juzgado Nacional en lo Penal
Econémico N* 3.

Los restantes $ 12.465.018.325 corresponden a sumas entregadas a diversos proveedores
y que debido al tiempo transcurrido o situaciones contractuales se procedié a previsionar
por el criterio de prudencia dichas sumas. El detalle que conforma esos saldos es el
siguiente detalle:
« $ 8.743.500.000 corresponden a la suma de U$S 9.000.000 de IMI tal como se
encuentra detallado en Nota 4.1.9
e $ 028.004.420 corresponden a IMPSA. Tramita por expediente EX2023-
143236816-APN-GS#FMSE el Proyecto de renovacion linea de alta tension en
EMRT. Con fecha 27 de julio de 2023 enla reunién de Directorio N° 42 se procedio
a la firma del Contrato llave en Mano para este proyecto con la empresa IMPSA
SA. Dicho proyecto era solventado en un 50% (sin impuestos) por el Fideicomiso
Financiero y de Administracién “Fondo Nacional de Desarrollo Productivo”
(FONDEP) mediante Aportes no Reembolsables. FMSE aboné el 15% del anticipo
de dicha contratacién. En virtud a la incertidumbre de la concrecion del proyecto se
procedié a previsionar contablemente el remanente de la factura que debiera
afrontarse con fondos del FONDEP.
« $2.793.513.906 corresponden a anticipos a proveedores efectuados antes del
afio 2019 y por criterio de prudencia se decidi6 previsionar estos anticipos atento la
incertidumbre de su resolucion.

b) Corresponde a la Prevision para Juicios que se determina segun el informe elaborado por
el 4rea juridica de esta Sociedad, por un total de $ 3.597.704.442 al 31 de octubre de 2024.
La misma se encuentra conformada por el siguiente grupo de causas:

1. Juicios SC y Fébricas: 3.256.737.874
2. Juicios Rio Tercero Explosiones 61.786.781
3. Juicios Rio Tercero Contenciosos 279.179.787
TOTAL PREVISION PARA JUICIOS 3.597.704.442

Dicha informacién obedece a lo expresado por la Gerencia de Asuntos Juridicos.

Al respecto, se destaca que en cumplimiento al articulo 12 del Decreto 104/19, donde se
manifestaba que los pasivos correspondientes a los reclamos por dafio y perjuicios que hubieran
sido dirigidos contra la DIRECCION GENERAL DE FABRICACIONES MILITARES y que tuvieran
como causa lo dispuesto por la Ley 27.179, seran asumidos por el Ministerio de Defensa, y
teniendo en cuenta lo ordenado en la Reunion del Directorio del 25 de agosto de 2022, se procedid
a realizar el ajuste contable a los saldos de inicio de esta Sociedad. En el Acta de Directorio N°
30, se expresaba que 3908 expedientes deberan ingresar en la érbita del Ministerio de Defensa.
Seguidamente, se continu6 con las tareas de analisis de la cartera judicial y desde el mes de
octubre de 2022, el Departamento de Asuntos Judiciales-Gerencia de Asuntos Juridicos continud
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En virtud de Ia exclusién de pasivos, se determiné que Ia cantidad de expedientes judiciales
relacionados a las explosiones acaecidas en noviembre de 1995 en la Fabrica Militar Rio Tercero,
remanentes que permanecian en el pasivo de FMSE al 31.1 2.2023, ascendia a 1796 expedientes.
Los mismos fueron previsionados contablemente en dicha instancia por un monto de $
395.097.679,49,

Con fecha 27 de diciembre de 2022 se presents al Directorio de FMSE el Informe Juridico N°
5/2022 de fecha 5/1 2/2022, el cual detalld el estado de situacion procesal de las causas a dicha
fecha y asimismo se solicits instrucciones para continuar con los pasos procesales y diferentes
acciones a realizar segun el estado de cada causa.

Prescripcién en aquellos expedientes que no contaban con impulso procesal desde hace mas de
S (cinco) afios, los cuales ascendian a un total de 1.176 casos.

apoderados y patrocinantes Judiciales del Estado Nacional (EXDGFM - actual FMSE) a instar,
efectu;ar y plantear las acciones procesales que la legislacion procesal permita en virtud de cada

sal corre
(QUINIENTOS OCHENTA Y DOS) resoluciones favorables respecto de los planteos de
caducidades y la cantidad de 96 (NOVENTA Y SEIS) resoluciones favorables correspondientes a
planteos de prescripcion de capitales, intereses y honorarios.

En relacién a los planteos de cad ucidad, los mismos fueron apelados por el letrado de los actores
(Dr. Ponce). La apelacién de las sentencias mencionadas implicé la elevacién de los expedientes
ala Camara Federal de Apelaciones de Cérdoba.

En virtud de la cantidad de expedientes elevados a la Camara mencionada, dicho organismo fijo
dos audiencias conciliatorias a fin de dar una respuesta definitiva a la problemética planteada.

En ese sentido, con fecha 04. 07.2024, se realiz6 una audiencia en la Cémara Federal de Cérdoba,
en donde participaron representantes del Ministerio de Defensa, el apoderado de damnificados de
las explosiones acaecidas en la FM Rio Tercero en noviembre de 1995 y el suscripto. El acta
mencionada se adjunta como Anexo |,

En dicha instancia los Camaristas instaron a las partes a solucionar definitivamente la problematica
en cuestién de manera consensuada, por lo que se acords que los planteos de caducidad de
instancia efectuados por FMSE seran confirmados por la Camara Federal de Apelaciones y las
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costas de dicho proceso se fijaran por su orden. Ello implica que las sentencias favorables
quedaran firmes y los expedientes seran archivados.

El Juzgado Federal de Rio Cuarto, por donde tramitan los juicios relacionados a las explosiones,
ya dict6 976 sentencias, por lo tanto, al 31.10.2024 se registran 540 juicios activos relacionados a
explosiones.

Por lo tanto, las sumas previsionadas en relacion a los juicios de explosiones ascienden a $
61.786.780,76 en concepto de capital, intereses y costas.

31/10/2024
OTAL PASIVO EN 16.994.679.637
TOTAL PASIVO 22.613.565.777
4.3 TRIMO
Segun Estado respectivo 166.444.594.502
TOTAL PATRIMONIO NETO 166.444,594.502
TOT ONI 189.058.160.279

4.31 CAPITAL SOCIAL

La cuenta Capital Social ha sido expresada a su valor nominal. El Decreto 104/19 (articulo 7)
faculté en su oportunidad al Ministerio de Defensa a suscribir e integrar en nombre del Estado
Nacional el capital inicial de Fabricaciones Miltares Sociedad del Estado. El Estatuto fij6 en su
articulo 7° un capital social de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000), el cual se
encontraba suscripto e integrado en su totalidad por el ESTADO NACIONAL, a través del
MINISTERIO DE DEFENSA y estd representado por un certificado nominativo de PESOS
DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000), transferible exclusivamente entre los entes
mencionados en el articulo 1° de la Ley 20.705 (actualmente derogada por DNU N° 70/2023).

En el Estado de Evolucion del Patrimonio Neto se expresa adicionalmente al Capital Social el
manto de $ 5.381.762.922 correspondiente al Ajuste de Capital en funcién de haber practicado el
ajuste por inflacion al 31 de octubre de 2024 de acuerdo a la normativa correspondiente.

Por Acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de fecha 31 de octubre de 2024,
reanudada por cuarto intermedio el dia 04 de noviembre del 2024 se aprobé la transformacion de
la sociedad, adoptando el tipo de Sociedad Anénima Unipersonal (SAU), siendo por ello FMSE
su continuadora, asi como también se establecié un nuevo Estatuto Social, cuyo capital social
quedo establecido en el "“ARTICULO 6.- El capital social se fija en la suma de $§ 200.000.000
PESOS DOSCIENTOS MILLONES representado por DOSCIENTOS MILLONES 200.000.000
acciories ordinarias nominativas no endosables de PESOS UNO cada una y derecho a un voto
por accion. el cual se encuentra suscripto e integrado en su totalidad por el ESTADO NACIONAL,
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a través del MINISTERIO DE DEFENSA. El capital puede ser &umentado por decisién de [a

asamblea ordinaria hasta el Quintuplo de su monto conforme al articulo 188 de Ia ley N° 19.550.",

4.3.2 DECRETO 104/2019

En virtud de ello, se procedié a transferir el Patrimonio Neto de la EX DGFM a la cuenta Decreto
104/2019, expuesta en el Estado de Evolucion del Patrimonio Neto. Dicha cuenta se conforma al
31 de octubre de 2024 del siguiente detalle:

31/10/2024
DECRETO 104/2019 AL 31/10/2024 9.086.014.462
Ajuste por Inflacién 2024 247.031.135.113
TOTAL DECRETO 104/2019 AL 31/10/2024 256.117.149.575

4.3.3 AJUSTES RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES

Se detallan a continuacién los rubros que componen dichos ajustes y se encuentran expresados
en el Estado de Evolucién del Patrimonio Neto al 31 de octubre de 2024:

Deudas Comerciales (3.873.360)
TOTAL AREA (3.873.360)

Obedece a correcta registracion de facturas registradas erréneamente.
4.3.4 APORTES DEL TESORO

Por Decreto 88/2023 se regulé el Presupuesto General para la Administracién Nacional para el
Ejercicio 2024, y durante el presente ejercicio regular el total de ingresos de Contribuciones
provenientes del Tesoro Nacional ascendieron al 31 de octubre de 2024 a la suma de $

Como puede observarse, la Sociedad ha necesitado en el ejercicio de dichos aportes para afrontar
los gastos de personal, atento a que el presente ejercicio ha arrojado pérdida, por consiguiente, la
capacidad de la Entidad de financiar sus operaciones y cancelar sus pasivos, se halla supeditada
al mantenimiento de los recursos aportados por el Estado Nacional.
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5. CONTINGENCIAS

5.1 JUICIOS POR EXPLOSIONES ACAECIDAS CON FECHA 3 Y 24 DE NOVIEMBRE DE 1995
EN FABRICA MILITAR RIO TERCERO

Mediante la sancion de la Ley 27.179, se estableci6 el derecho a percibir una indemnizacion por
si, 0 através de sus herederos en su caso, a las personas que a la fecha de su entrada en vigencia
se encontraban reclamando judicialmente los dafios Yy perjuicios ocasionados por los
acontecimientos acaecidos los dias 3 y 24 de noviembre de 1895 en la Fabrica Militar Rio Tercero,
ubicada en dicha localidad de la Provincia de Cérdoba, de la ex DIRECCION GENERAL DE
FABRICACIONES MILITARES.

En virtud de su Decreto Reglamentario 309/2018, el pedido de cobro en los términos de la Ley

27.179 tramita ante el Ministerio de Defensa, como autoridad de aplicacién. Con fecha 20 de

octubre de 2020, el Ministerio de Defensa dict6 la Resolucién 430/2020, por medio de la cual se

creé dentro del ambito de dicha cartera y bajo la coordinacion de la Subsecretaria de Gestion

Administrativa del Ministerio de Defensa, la “Comision de Trabajp RIO TERCERO -

Indemnizaciones Ley 27.179". Dicha comisién es la responsable de todo el proceso de tramitacion

. de los reclamos referidos a la Ley 27.179 y para ello se establecié un conjunto de acciones a su

“ cargo. La Comisién, esta integrada por representantes de la Direcciéon General de Asuntos
Juridicos del Ministerio de Defensa, del Servicio Administrativo Financiero y FMSE.

En el marco de la preparacién de los Estados Contables cerrados al 31 diciembre de 2019, la
Gerencia de Asuntos Juridicos informo al Directorio mediante su memo N° 4/2022, sobre el estado
de situacién de las indemnizaciones de los juicios en tramite, generados por las explosiones del
afio 1995 al 31 de diciembre de 2019, con el fin de dar cumplimiento con la migracién (exclusion
de pasivos) establecida en el art 12 del Decreto 104/2019 (ARTICULO 12.-Disponese la exclusion
de los pasivos correspondientes a los reclamos y perjuicios que hubieran sido dirigidos contra la
DIRECCION GENERAL DE FABRICACIONES MILITARES y que tuvieren como causa lo
dispuesto por la Ley 27.179, los que seran asumidos por el MINISTERIO DE DEFENSA, sin
perjuicio del mantenimiento en FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO del resto
de los pasivos que posea la DIRECCION GENERAL DE FABRICACIONES MILITARES).

Posteriormente, y luego de contar con la debida autorizacion del Directorio de FMSE resulta con
fecha 25 de agosto de 2022, se realizo la comunicacién oficial del listado mencionado al Ministerio
de Defensa mediante NO-2022-110800806-APN-FMSE#MD, todo ello en cumplimiento a lo
establecido en el art. 12 por el citado Decreto 104/2019.

De dicho andlisis, y de acuerdo a la migracion realizada al Ministerio de Defensa, el pasivo en

relacién a los expedientes judiciales que permanecen en FMSE a la fechade dicho informe, queda
compuesto por un total de 1.796 expedientes.

El total de dichos expedientes asciende a la suma de $ 61.786.781. Los mismos se encuentran
previsionados contablemente tal como se encuentra detallado en la Nota 4.2.8. Dicha informacion
obedece a lo informado por la Gerencia de Asuntos Juridicos.

5.2 EJERCITO ARGENTINO

Dicho organismo ha realizado un reclamo ante la Procuracion del Tesoro de la Nacién solicitando
su _intervencién en mérito al conflicto suscitado con la Direccién General de Fabricaciones
Militares, por presunto incumplimiento de los convenios suscriptos entre las partes el 25 de febrero
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y el 11 de octubre de 1994, los cuales fueron objeto de investigacién en una causa penal sobre
contrabando de armas y material bélico que tramit6 en el Juzgado Nacional en lo Penal Econémico
Ne 3,

Através de la citada presentacion, el Ejército Argentino reclama un monto resarcitorio a esa fecha
de $ 13,315.400,00 por el cual FMSE ha registrado la deuda por $ 4.934.796 siendo el monto
previsionado de $ 8.380.604,00,

En razon del tramite de dicha causa, la Procuracién del Tesoro decidi6 la suspensién de las
actuaciones administrativas hasta que se dicte sentencia definitiva en la causa penal.

2.08.2019, la Sala | de Ia Camara Federal de Casaqién declaré la insubsistencia de la

Con fecha 1
accion penal por violacién del plazo razonable y en consecuencia absolvié a los imputados. Dicha

Hasta la fecha de presentacién del Balance Especial de Transformacién, la tramitacién del reclamo
interadministrativo continta suspendida.

5.3 PRODISMO

Mediante orden de compra N° 305/2014, del 30 de diciembre de 2014, la DGFM contraté la
adquisicion e instalacion, con entrega llave en mano, de una linea de fabricacién de vagones
plataforma para trochas, ancha, media y angosta con flexibilidad para incorporacién de vagones
espina porta contenedor destinada a la Planta de Ia DGFM de Rio Tercero. Por diversas
circunstancias, objeto de discrepancias entre las partes, se demoré la conclusion de los trabajos
Y posteriormente se produjo su paralizacion,

Por tal motivo, Prodismo SRL inicié un reclamo administrativo, el cual con fecha 22 de marzo de
2019 fue rechazado por la DGFM, revocandose en esa instancia la orden de compra 305/2014.

La actora inicié acciones judiciales en relacion al reclamo mencionado las cuales tramitan por los
autos caratulados: “PRODISMO SRL c/ DIRECCION GENERAL DE FABRICACIONES

5.4 CUPPARI

Con fecha 15.02.2023 se llevé a cabo una mediacién prejudicial en los autos mencionados en la
cual el requirente menciond que en base a documentacién técnica presentada por FMSE en

distintas licitaciones, surge que los chalecos 2.5y 3.1 son fabricados con PVC y son termosellados,

FMSE, no se infringe la patente registrada por el requirente ya que CUPPARI patenté un cuarto
elemento en la composicién de los chalecos. Lo cual se diferencia del resto de los chalecos que
s6lo poseen tres elementos en su composicién general. Atento lo anterior, la mediacion se cerrd
sin acuerdo.
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Se tomé conocimiento que el requirente inicié6 una demanda en el Juzgado Civil y Comercial
Federal N° 4 Secretaria N° 7. caratulada “CUPPARI FRANCISCO S/SUCESION C/
FAB_RICAC!ONES'MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO S/CESE DE USQO DE PATENTES.
DAROS Y PERJUICIOS” Expte. N° 004730/2023, la cual fue contestada con fecha 28.06.2024.
Hasta el momento no se abri6 a prueba el expediente. El monto reclamado es indeterminado.

Con fecha 25.12.2023 se recibié una notificacion por medio de la cual se corria traslado de un
pedido de medida cautelar iniciada por GCUPPARI en el expediente N° 004730/2023/01 “CUPPARI
FRANCISCO S/SUCESION C/ FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO
S/MEDIDA CAUTELAR". Dicho traslado fue contestado en legal tiempo y forma. Con fecha
18.06.2024 el juzgado rechazé la medida cautelar solicitada por CUPPARI. Dicha resolucién fue
apelada por la actora, la cual todavia no fue resuelta por la Camara de Apelaciones.

Por otra parte, la sociedad tomé conocimiento de una denuncia penal efectuada por CUPPARI a
FMSE por infraccién al art. 76 inc. a) de la Ley 24.481, causa que tramita por expediente: CFP
727/2023 FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO S/INFRACCION LEY 24.481
ART 76 inc. A), ante el Juzgado Nacional Correccional y Criminal Federal N° 3, Secretaria N° 6.
Al respecto, se debe mancionar que el tramite de dicha causa se encuentra suspendido a las
resultas del Expte. CFP 1623/2022 Denunciado: Cuppari Fabio y otro s/abuso de autoridad y
violacién de deberes de funcionarios publicos (art. 248) y violacién de correspondencia
Denunciante: Baler Guillermo y otro. En dicho expediente un fabricante de chalecos cuestiona la
validez de la patente otorgada a CU PPARI. A la fecha, la causa todavia se encuentra en la etapa
de instruccion.

6. HECHOS POSTERIORES

Con fecha 28 de noviembre de 2024 por Asamblea General Ordinaria de Accionistas se designo
un nuevo Directorio, conformado de la siguiente manera:

« Presidente Mag. Juan Manuel Vaquer
« Vicepresidente Mag. Sergio Daniel Echeverria
« Director Titular Doctor Diego Arenas

Dr. Juan Manuel Vaquer
Presidente
Fabricacicnaz Militates

CPRCECA.BA, T°267 Fog
C.UIT 22:242127729
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INFORME DE REVISION DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES SOBRE BALANCE ESPECIAL DE
TRANSFORMACION

Sefiores Presidente y Directores de
FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO

CUIT N°: 30-54669396-8
Domicilio legal: Avenida Cabildo 65 — Piso 4
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Informe sobre balance especial de transformacién
Identificacién del balance especial de transformacién objeto de la revision

Hemos revisado el balance especial de transformacion de Fabricaciones Militares S.E., que comprende el
estado de situacién patrimonial especial al 31 de octubre de 2024, el estado de evolucidn del patrimonio neto
especial y el estado de resultados correspondientes al periodo de diez meses finalizado en dicha fecha, asf como
las notas explicativas del balance especial de transformacién 1 a 6 que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas, y los anexos que se presentan como informacién complementaria.

Responsabilidades de la Direccién de la entidad en relacién con el balance especial de transformacion

La Direccién de Fabricaciones Militares S.E. es responsable de la preparacién y presentacién razonable del
balance especial adjunto de conformidad con las Normas Contables Profesionales Argentinas, y del control
interno que considere necesario para permitir la preparacién de un balance especial libre de incorreccién
significativa.

En la preparacién de un balance, la Direccién es responsable de la evaluacién de la capacidad de Fabricaciones
Militares S.E. para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, en caso de corresponder, las
cuestiones relacionadas con este aspecto y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento,
excepto si la Direccién tuviera intencidn de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no existiera
otra alternativa realista

Responsabilidades de los auditores

Nuestra responsabilidad consiste en emitir una conclusién sobre el balance especial adjunto basada ennuestra
revisién. Hemos llevado a cabo nuestra revision de conformidad con las normas de revision de estados
contables de perfodos intermedios establecidas en el capitulo IV de la Resolucién Técnica N° 37 de la
Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE). Dichas normas exigen que
cumplamos los requerimientos de ética.
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Una revisién de estados contables de periodos intermedios consiste en realizar indagaciones, principalmente
a las personas responsables de los temas financieros y contables, Y aplicar procedimientos analiticos y otros
procedimientos de revisién. Una revision tiene un alcance significativamente menor que el de una auditoria y,
por consiguiente, no nos permite obtener seguridad de que tomemos conocimiento de todos los temas
significativos que podrian identificarse en una auditorfa. En consecuencia, no expresamos opinién de auditoria.

Fundamento de la conclusién con salvedades
Segun se indica en nota 1, debido al propdsito especifico del balance especial adjunto, la Direccién de Ia
Sociedad no presenta el estado de flujo de efectivo, Ia informacién comparativa con el periodo equivalente

anterior, ni la totalidad de Ia informacién complementaria requerida por las Resoluciones Técnicas de la
FACPCE.

Conclusién

esté presentado en forma razonable, en todos los aspectos significativos, de acuerdo con las Normas Contables

Profesionales Argentinas.

Pérrafo de énfasis

Sin modificar nuestra conclusién, queremos enfatizar que:

a) Se expone enla nota 5.1 que por el articulo 12 del Decreto 104/2019 se dispone la exclusién de
los pasivos correspondientes 2 los reclamos por dafio Y perjuicios que hubieran sido dirigidos
contra la Direccién General de Fabricaciones Militares (DGFM) y que tuvieran como causa lo
dispuesto por la Ley 27.179, los que serdn asumidos por el Ministerio de Defensa, sin perjuicio del
mantenimiento en FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO del resto de los pasivos que
posea la DGFM. La Direccién de la Sociedad ha provisionado el total del monto reclamado en
dichos expedientes, tal como se expone en la nota 4.2.8,
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b) Como se menciona en la nota 4.3.4., en el estado de evolucién del patrimonio neto especial se
exponen las contribuciones figurativas de la Administracién Central para financiar gastos
corrientes por $11.365.868.427. La capacidad de |2 Sociedad de financiar sus operaciones,
recuperar el valor contabilizado de sus bienes de uso y cancelar sus pasivos se halla supeditada al
mantenimiento de los recursos aportados por el Estado Nacional;

¢) en la nota 5.2. se da cuenta de una presentacién ante la Procuracién del Tesoro de la Nacién
solicitando su intervencién en mérito al conflicto suscitado con. la Direccién General de
Fabricaciones Militares y el Ejército Argentino, por presunto incumplimiento de los convenios
suscriptos entre las partes el 25 de febreroy el 11 de octubre de 1994, los cuales son objeto de
investigacién en una causa penal sobre contrabando de armas y material bélico que tramité en el
Juzgado Nacional en lo Penal Econémico N2 3.

Através de la citada presentaci6n, el Ejército Argentino reclama un monto resarcitorio a esa fecha

: . de $13.315.400 por el cual la Sociedad ha registrado una deuda segin nota 4.2.7. por $ 4.934.796,
y ha previsionado, tal como se expone en nota 4.2.8, el monto de $ 8.380.604 siendo el total
registrado la suma de $ 13.315.400.

Con fecha 12 de agosto de 2019, la Sala | de la Camara Federal de Casacién declard la insubsistencia
de la accién penal por violacién del plazo razonable y en consecuencia absolvié a los imputados.
Dicha resolucién implicé la interposicién de recursos de queja ante la CSIN por parte de la Fiscalfa,
los cuales contintan en tramite;

d) en lanota 5.3. se pone de manifiesto que fue iniciada una demanda por la firma PRODISMO S.R.L.
contra la DGFM mediante la cual reclama las sumas de $ 84.970.820,98 y USD 3.689.981,54 més
intereses por incumplimiento de un contrato administrativo por parte de este. Al 31.10.2024 la
sociedad ha previsionado dichos montos;

e) en la nota 4.1.10. se describe la incertidumbre relacionada con la recuperabilidad de la suma
reclamada a la empresa Talleres Navales Darsena Norte Sociedad Anénima, Comercial, Industrial
y Naviera, por la devolucién de la suma de USS 1.909.698,69 que oportunamente entregara como
anticipos financieros por solicitudes de provision de material ferroviario, en razon del Convenio
Interadministrativo 54/14 suscripto entre las partes, y que fuera luego declarado nulo en el marco
de un sumario administrativo. En el marco del procedimiento de resolucién de conflictos
interadministrativos En el marco del procedimiento de resolucién de conflictos
interadministrativos establecido por la Ley 19.983 (B.O. 5-12-72) y su Decreto Reglamentario
2481/93 (B.0. 13-12- 93), la Sociedad promovié ante la Procuracién del Tesoro de la Nacién
reclamo interadministrativo contra TANDANOR.

Téngase presente que si bien el reclamo es por USD 1.909.698,69 surge de la pericia que el total
abonado por la ex DGFM registrado en la contabilidad de TANDANOR es de USD 1.942.143. Dicho

monto es coincidente con los registros contables de la Sociedad. Dicho anticipo fue previsonado
en su totalidad por la Sociedad.
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Asimismo, en la citada nota se expone de manifiesto que con fecha 17 de noviembre de 2010 se
firmé un Memorando de Entendimiento entre autoridades del Ministerio de Defensa de [a

Cooperacién entre DGFM e Israel Military Industries LTD (IMI) con el objeto de adquirir los
productos y equipos de montaje, instalar la linea de montaje final, obtener bajo licencia
informacién técnica para propulsantes y para el montaje de municién para tanques y estopines, y
el know-how relacionado en virtud del Acuerdo de Licencia y obtener soporte técnico para la

instalacién de lineas de montaje final de cartuchos y estopines y para el montaje de kits de
cartuchos.

De los USS 19.934.000 del acuerdo firmado, USS 6.844.800 fueron abonados y cumplimentados
los hitos; USS 6,015.200 fueron pagados y no se entregaron, y USS 7.074.000 se encuentran
impagos, quedando registrado en este rubro el anticipo realizado de USS 6.015.200 mas USS

2.984.800 por transferencia tecnolégica cuyo total asciende a la suma de USS 9.000.000
equivalentes a $ 8.743.500,000.

La importacién no se terminé de cumplimentar debido a Ia falta de Pago por parte de la por
entonces DGFM quedando pendiente parcialmente la ejecucién del Convenio oportunamente
suscripto, lo cual hasta la fecha resulta una situacién de incertidumbre respecto a Ia
recuperabilidad de los anticipos realizados. La Sociedad ha previsionado en su totalidad los montos
anticipados.

en la nota 1 se menciona la publicacién en el Boletin Oficial del Decreto N2 70/2023, que comienza
a regir con fuerza de Ley desde el 29 de diciembre de 2023 en Argentina., EI mismo dispone Ia

y la derogacién de los regimenes de empresas estatales existentes: Ley N2 13.653 de Empresas del
Estado, Decreto Ley N@ 15.349/46 de Sociedades de Economla Mixta y Ley N2 20.705 de
Sociedades del Estado (que habfa sido el mds utilizado en los Gltimos tiempos). El DNU 70/2023
fija un plazo méximo de transicién para la transformacién e inscripcién de las nuevas Sociedades
Andnimas ante la autoridad societaria correspondiente de 180 dias desde su dictado.

El plazo de 180 dias expresado en el primer parrafo del presente apartado fue prorrogado en 180
dias mediante el dictado del DNU N 553/2024, publicado en el Boletin Oficialel 1 de julio de 2024.

El 8 de julio de 2024 se publicé en el Boletin Oficial el Decreto 532/2024 mediante el cual el Poder
Ejecutivo promulgé Ia Ley 27.742 “Ley de Bases y Puntos de Partida para la Libertad de los
Argentinos”.

W
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a. Segln surge de los registros contables de la entidad, el pasivo devengado al 31 de octubre de 2024
a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto de aportes y contribuciones
previsionales ascendfa a $ 542.510.913.-y no era exigible a esa fecha.

b. Con base en nuestro examen descripto, informo que el balance especial de transformacién citado
se encuentra pendiente de transcripcién al Libro Diarioy al Libro Inventario y Balances.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 31 de enero de 2025.

Paludi, Gonzélez y Asociados S.C
Reg. de Asoc. Civiles de Prof. Universitarios
C.P.CE.CA.B.AT* 8F°201

Gastop R. Paludi
cio
Contador Publico (U.B.A.)
CP.CE.CABA T°267F°8
C.U.l.T: 23-24312776-9
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